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1 Geschéaftsbericht zum 31. Dezember 2016

FORIS AG

KONZERNKENNZAHLEN

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
TEUR TEUR

Umsatzerldse 18.448 19.896
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.328 4.829
Personalkosten 1.698 1.988
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.600 1.653
Periodenergebnis 664 1.048
Eigenkapitalrendite 3,4 % 54 %
Umsatzrendite 3,6 % 53%
EBIT* 1.042 1123
EBITDA* 1.220 1.294
_ 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
EUR EUR

Ergebnis je Aktie 0,14 0,21
TEUR TEUR

Gesamtkapital 21.610 21.579
Eigenkapital 19.649 19.720
Eigenkapitalquote 90,9 % 91,4 %
Zahlungsmittel 3.552 5.389
Darlehen (0] 0
Nettofinanzposition 3.552 5.389
Verbindlichkeiten 837 645
Rickstellungen 406 408
EUR EUR

Schlusskurs 2,81 3,95
TEUR TEUR

Marktkapitalisierung** 13.780 19.371

* EBIT und EBITDA des Vorjahres wurden aufgrund der Umgliederung der sonstigen Steuern in das operative Ergebnis
angepasst
** Zum 31.12.2016 und zum 31.12.2015 wurden die eigenen Anteile mindernd bertcksichtigt.
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,
sehr geehrte Freunde des Unternehmens,

insgesamt haben sich Umsatz und Ergebnis vor Zinsen und Steuern im Geschaftsjahr 2016 zufrie-
denstellend entwickelt. Es wurde ein Umsatz von 18.448 TEUR (Vorjahreszeitraum: 19.896 TEUR)
und ein Periodenergebnis von 664 TEUR (Vorjahreszeitraum: 1.048 TEUR) erwirtschaftet. Das Er-
gebnis vor Zinsen und Steuern betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 1.042 TEUR (Vorjahr:
1123 TEUR) Wesentlicher Grund flr das niedrigere Periodenergebnis ist ein vor dem Bundesfinanz-
hof in eigener Sache verlorenes Steuerstreitverfahren, welches das Ergebnis im Steuer- und Zins-
aufwand mit rund 380 TEUR belastet hat.

Erfreulich mit Blick auf die kommenden Jahre waren die im Juli 2016 mit dem Launch der neuen
Webseite umgesetzten Veranderungen: Mit dem neuen Produkt Monetarisierung von streitigen For-
derungen, zeigt die FORIS erneut ihre Innovationskraft. Als erster deutscher Prozessfinanzierer hat
die FORIS damit ein innovatives Folgeprodukt an den Markt gebracht. Parallel hierzu wurde in der
Berichtsperiode die Markenmigration auf ein neues Logo vollzogen. Zugleich wurden Vertrieb und
Vermarktung der Produkte Prozessfinanzierung, Monetarisierung und Vorratsgesellschaften im voll-
standig neu gestaltetem Corporate Design unter der einheitlichen Marke FORIS zusammengelegt.
Die neue Webseite foris.com hat die bisher getrennten Webseiten der Geschaftsbereiche zusam-
mengeflihrt und integriert zusatzlich die alte Unternehmensseite.

Eine zum 31. Dezember 2016 bei 90,9 % liegende Eigenkapitalquote (31. Dezember 2015: 91,4 %)
verdeutlicht die stabile Basis des Konzerns. Insgesamt ist die Finanz- und Kapitalstruktur als weiter-
hin sehr solide anzusehen und ermd&glicht eine weitreichende finanzielle Flexibilitat fir das operative
Geschaft.

An dieser Stelle méchten wir uns flr das groBBe persdnliche und zeitliche Engagement unserer Mit-
arbeiter bedanken. Unser Dank gilt ebenfalls unseren Kunden und Geschéaftspartnern flr das uns

entgegengebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit.

Der Vorstand

Ralf Braun Dr.\Hanns-Ferdinand Mdller
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

A. Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare,
sehr geehrte Freunde des Unternehmens,

auch wenn das Ergebnis des abgelaufenen Geschaftsjahres, insbesondere aufgrund der steuerlichen
Auswirkungen der Entscheidung des Bundesfinanzhofes zur Behandlung des Geschaftes mit Vor-
ratsgesellschaften, hinter dem des Vorjahres zurlckbleibt, freuen wir uns, der Hauptversammlung
wiederum die Zahlung einer Dividende in H6he von 0,10 EURO pro Aktie aus dem erwirtschafteten
Jahresgewinn vorschlagen zu kdnnen. Unser Dank gilt dem Vorstand und allen Mitarbeitern, die dies
erméglicht und zu diesem Ergebnis mit viel Engagement beigetragen haben.

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr in vier Sitzungen, eine davon als zweitdgige Strategiesitzung
mit dem Vorstand, hielt eine weitere Besprechung ab und hat darlber hinaus sieben Beschllsse
gefasst. Daneben erfolgte ein reger Informationsaustausch per Mail und Telefon.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat pflegen eine intensive Kommunikation. Den Kern bildet das umfangreiche
monatliche Reporting. Dieses gibt detailliert Auskunft Uber alle einzelnen Geschaftsbereiche und
deren Rentabilitdt. Es umfasst weiter das Verhéaltnis zur verabschiedeten Jahresplanung sowie den
Vergleich zu den Vorjahreszahlen nebst Bewertung und Erlauterung sowie der weiteren Erwartun-
gen des Vorstandes. Insbesondere informiert der Vorstand den Aufsichtsrat Gber den jeweiligen
Sachstand groBerer laufender Prozessfinanzierungsverfahren sowie entsprechender Anfragen, die
sich in Prifung befinden. Mit dem Bericht Uber den Sachstand der Finanzierungsverfahren gewinnt
der Aufsichtsrat einen Uberblick Uber die wesentlichen Chancen und Risiken in diesem Geschéaft. Mit
der Information Uber die Anfragen gewinnt der Aufsichtsrat einen Eindruck Uber die laufende Nach-
frageentwicklung und zugleich vorbereitende Informationen Uber die aufgrund ihres Volumens zu-
stimmungspflichtigen Vertrage. Alle sonstigen wesentlichen Belange der Gesellschaft sind Teil der
monatlichen schriftlichen Berichterstattung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates trifft sich monatlich und darlber hinaus nach Bedarf mit dem
Vorstand und wird eingehend Uber die aktuelle Entwicklung informiert. Damit besteht Gelegenheit,
einzelne Punkte der Berichterstattung zu vertiefen, Nachfrage zu halten und insbesondere gréBere
Prozessfinanzierungsfélle und die Strategie des weiteren Vorgehens zu erértern. Der Austausch be-
zieht sich auf die gesamte Berichterstattung, die Lage des Unternehmens, des Geschaftsverlaufes
und die allgemeine strategische und finanzielle Unternehmens- sowie die Liquiditatsentwicklung.
Uber alle wesentlichen Aspekte dieser Besprechungen wird ein Protokoll gefertigt, das im Anschluss
den Mitgliedern des Aufsichtsrates zur Verflgung gestellt wird und Grundlage weitergehender Dis-
kussionen im Aufsichtsrat bildet. Alle zwischen Vorstand und Aufsichtsrat festgehaltenen, zu erledi-
genden Punkte, werden dokumentiert, regelmafig fortgeschrieben und in den Sitzungen auf deren
Fortschritt und Erledigung Uberprift.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit

Gegenstand der Beratungstatigkeit des Aufsichtsrates war in erster Linie das Projekt Monetarisie-
rung, das zur Ausweitung des Geschaftsbereiches Prozessfinanzierung beitragen soll. Der Vorstand
hat Uber das grundsatzliche Rechtskonstrukt ebenso kontinuierlich berichtet, wie Uber die ange-
dachten Méglichkeiten der Finanzierung. Auf dieser Basis wurde eine Unbedenklichkeitsbescheini-
gung der BaFin eingeholt. Das neue Produkt ging einher mit einem Markenrelaunch der FORIS, dem
Verkauf des Kundenstammes des Ubersetzungsdienstes und der Markenmigration des Geschéaftsfel-
des der FORATIS unter dem Dach der FORIS. Diese Schritte und Entscheidungen wurden zuvor ein-
gehend zwischen Vorstand und Aufsichtsrat diskutiert und abgewogen. Insbesondere eine zweita-
gige Klausurtagung hatte die zukilnftige strategische Ausrichtung der FORIS zum Gegenstand. Der
Aufsichtsrat hat sich auBerdem mit der erhdhten Personalfluktuation im Unternehmen befasst und
Empfehlungen flr einen professionellen Umgang zur Ursachenermittlung ausgesprochen. Diesen
Empfehlungen ist der Vorstand gefolgt. Ziel muss es sein, eine héhere Zufriedenheit und damit Sta-
bilisierung zu erreichen.

Weiter waren die hochvolumigen Prozessfinanzierungsverfahren und Anfragen (u.a. des Dieselkom-
plexes) Gegenstand wiederholter Erérterung und damit einer entsprechenden Chancen- und Risiko-
betrachtung. Hier wurde im Detail der prozessuale Sachstand besprochen einschlieB3lich etwaiger
Handlungsoptionen auf Seiten der FORIS.

Das Ergebnis im Geschaftsbereich Vorratsgesellschaften ist erfreulich, zeigt aber zugleich, dass ne-
ben héchstem Professionalisierungsgrad weitere Vertriebsanstrengungen auch in Anbetracht des
bestehenden und zur Go Ahead zusatzlich entstandenen Wettbewerbs notwendig sind. Hier hat der
Aufsichtsrat sich auch mit wettbewerbsrechtlichen Fragestellungen auseinandergesetzt.

Weiter haben sich Vorstand und Aufsichtsrat mit der Vorbereitung der Hauptversammlung und den
Beschlussvorschlagen fur diese befasst.

Selbstverstandlich hat sich der Aufsichtsrat sowohl mit dem Jahresabschluss 2016 der FORIS AG als
auch mit der Budgetplanung fur das Jahr 2017 intensiv befasst. Vorangegangen waren Besprechun-
gen mit den von der Hauptversammlung bestellten Wirtschaftsprifern. Im Rahmen der Prifung
ergaben sich keinerlei Beanstandungen. Vielmehr wurde, wie bereits zuvor, festgestellt, dass, ge-
messen an der GréBe des Unternehmens, ein sehr umfangreiches Reporting gegentber dem Auf-
sichtsrat besteht und damit eine zielgerichtete Kontrolle sehr gut méglich ist.

Der Aufsichtsrat hat Einblick in die wesentlichen Planungs- und Abschlussunterlagen erhalten und
sich von der Richtigkeit und Angemessenheit Uberzeugt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates hat
sich wahrend des Prlfungsverfahrens mit den Prifern Uber die Prifungsschwerpunkte selbst, sowie
die Erkenntnisse der Prifer eingehend ausgetauscht. Die dem Aufsichtsrat vorgelegten Berichte,
Auswertungen und Zukunftsplanungen wurden ebenso kritisch hinterfragt wie die Liquiditatspla-
nung des Unternehmens und in mehreren Sitzungen diskutiert. Der Aufsichtsrat hat Gberwacht, dass
der Vorstand die Geschafte ordnungsgeman fuhrt und die notwendigen MaBnahmen rechtzeitig und
effektiv einleitet und ausfihrt. Die Uberwachung bezog sich auch auf die Angemessenheit der Risi-
kovorsorge und der Compliance, der dem Vorstand gemaR § 91 Abs. 2 AktG obliegenden Verpflich-
tung, geeignete Instrumentarien einzurichten.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich auch in diesem Jahr kritisch mit der Frage ausreichender Informationen
und noch denkbarer Optimierungen auseinandergesetzt. Die Geschaftsordnung flr den Vorstand
wurde erneut aktualisiert und beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Prof. Dr. Hanns-Ferdinand Mdaller mit Wirkung zum 15.2.2017 zum weite-
ren Vorstandsmitglied bestellt. In Anbetracht der bereits verdffentlichten Nichtverlangerung der
Vorstandstatigkeit von Herrn Paeffgen Uber den 31.12.2017 hinaus, haben sich die Vertragsparteien
einvernehmlich auf eine vorzeitige Beendigung des Vorstandsvertrages zum 30.6.2017 geeinigt.
Herr Ralf Braun wird mit Ablauf seiner Bestellung am 31.12.2017 nach insgesamt siebenjahriger Ta-
tigkeit aus dem Vorstand der FORIS AG ausscheiden. Beiden Vorstanden gilt, verbunden mit den
besten Winschen fur deren Zukunft, der Dank des Aufsichtsrates, stellvertretend fur alle Aktionare.

Bildung eines Prifungsausschusses

Auch wenn der Aufsichtsrat der FORIS AG nur aus drei Mitgliedern besteht, ware formal entspre-
chend den Empfehlungen des Corporate Governance-Kodex ein Prifungsausschuss zu bilden. Die-
ser wlrde mit der Vertretung des Aufsichtsrates der FORIS AG Ubereinstimmen. Die inhaltsbezoge-
ne Zusammenarbeit der Mitglieder des Aufsichtsrates verandert sich durch die Schaffung eines for-
mal weiteren Gremiums nicht. Aus diesem Grund bildet die FORIS AG keinen entsprechenden Aus-
schuss (s. aktueller Corporate Governance Kodex).

Corporate Governance-Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Empfehlungen des Corporate Governance-Kodex intensiv er-
ortert und die Entsprechenserklarung mit den entsprechenden Abweichungen gemaBR § 161 AktG
abgegeben, begrindet und im Geschaftsbericht vollstandig wiedergegeben. Es bestanden keine
Interessenkonflikte von Vorstand und Aufsichtsrat.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Jahres- und Konzernabschlussprtfung 2016

Der vom Vorstand flr das Geschaftsjahr 2016 erstellte Jahresabschluss nach HGB und der Konzern-
abschluss nach IFRS der FORIS AG wurden zusammen mit dem zusammengefassten Lagebericht
von der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
geprift. Die Abschlussprifer kommen zu dem Ergebnis, dass sowohl! der Jahresabschluss nach HGB
als auch der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der IFRS ein den tats&chli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Geschaftsjah-
res vermittelt und erteilen jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk zu den gepriften
AbschlUssen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates hatte, wie dargelegt, wahrend der Prifung ein in-
tensives Gesprach mit den PriUfern und sich vor allem Uber die Schwerpunkte der Prifung infor-
miert. Alle gestellten Fragen konnten zufriedenstellend beantwortet werden. Der vom Vorstand er-
stellte Jahresabschluss fir die FORIS AG zum 31. Dezember 2016 sowie der Konzernabschluss fur
das Geschéftsjahr 2016 wurden zusammen mit dem zusammengefassten Lagebericht dem Auf-
sichtsrat zur Prifung vorgelegt. Die Abschlussprifer haben nach Abschluss ihrer Prifung an der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrates teilgenommen und Uber die Ergebnisse ihrer Prifung Bericht er-
stattet. Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der Prifung zustimmend Kenntnis genommen. Der
Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und Konzernabschluss der FORIS AG sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht erértert und geprift. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Uberwachung des
internen Kontrollsystems keine wesentlichen Schwachen festgestellt. Der Aufsichtsrat erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der FORIS AG in der von der Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft gepriften Fassung durch Beschluss
vom 17. Marz 2017 gebilligt. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 ist damit festgestellt. Der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde durch Beschluss vom 17. Marz 2017 ebenfalls gebil-
ligt.

Bonn, 17. Marz 2017

Der Aufsichtsrat

Dr. Christian Rollmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

B. Corporate Governance Bericht
Erklarung gemaR & 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance-Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der FORIS AG erklédren gemaB § 161 AktG, dass den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance-Kodex entsprochen wurde. Flr den Zeit-
raum ab dem 5. Mai 2015 bezieht sich die nachfolgende Erklarung auf die Empfehlungen des Kodex
in seiner Fassung vom 5. Mai 2015, die am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde.
Nicht angewendet wurden folgende Empfehlungen:

1. Verfolgung der Hauptversammlung tGber moderne Kommunikationsmedien - Ziffer 2.3.3:

,Die Gesellschaft sollte den Aktionaren die Verfolgung der Hauptversammlung Uber moderne
Kommunikationsmedien (z.B. Internet) erméglichen.”

Aufgrund der GréRe der Gesellschaft kann die Hauptversammlung ordnungsgemafR mit geringem
Aufwand durchgefUhrt werden. Die technischen Notwendigkeiten flUr eine Verfolgung im Internet
sind mit nicht unerheblichen Kosten verbunden. Daher sehen wir davon ab.

2. Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands - Ziffer 4.1.5:

,FUr den Frauenanteil in den beiden FlUhrungsebenen unterhalb des Vorstands legt der Vorstand
ZielgréBen fest.”

Aufgrund der GréBe der Gesellschaft und der Organisation gibt es keine Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstandes im Sinne des Gesetzes flUr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst. Daher waren keine ent-
sprechenden ZielgréBRen festzulegen.

3. Mehrgliedriger Vorstand - Ziffer 4.2.1:

,Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder Sprecher haben.”

Der Vorstand der FORIS AG besteht zum 17. Marz 2017 aus zwei Personen. Ein Vorsitzender oder
Sprecher wurde nicht bestimmt. Bei einem Vorstand, der insgesamt aus nur zwei Mitgliedern be-
steht, erscheint es dem Aufsichtsrat nicht sinnvoll, eines der Vorstandsmitglieder zum Vorsitzenden
oder Sprecher zu ernennen und damit besonders herauszuheben.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

4, Gesamtvergltung des Vorstands - Ziffer 4.2.2:

,L...] Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Vergltung des oberen
FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigen,
wobei der Aufsichtsrat flr den Vergleich festlegt, wie der obere Flhrungskreis und die relevante
Belegschaft abzugrenzen sind. "

Aufgrund der insgesamt geringen Mitarbeiteranzahl des Unternehmens existiert neben dem Vor-
stand kein weiterer oberer FlUhrungskreis. Damit entfallen die entsprechenden Vergleichsmoglich-
keiten.

5. Abfindungs-Cap - Ziffer 4.2.3:

,Bei Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte Versorgungsniveau - auch
nach der Dauer der Vorstandszugehoérigkeit - festlegen und den daraus abgeleiteten jahrlichen so-
wie den langfristigen Aufwand flr das Unternehmen berlcksichtigen. Bei Abschluss von Vorstands-
vertragen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit einschlieB3lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergu-
tungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrages verglten. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertre-
tenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. FUr die Be-
rechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergltung des abgelaufenen Geschaftsjahres
und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche GesamtverglUtung flr das laufende Geschéftsjahr
abgestellt werden.”

,Eine Zusage flUr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht Gbersteigen.”

Die Vorstandsvertrage von Herrn Ralf Braun, Herrn Prof. Dr. Hanns-Ferdinand Mduller und Herrn Theo
Paeffgen enthalten weder Versorgungsregelungen noch solche eines Abfindungs-Caps. Gerade bei
einem volatilen Geschaft, wie es die Prozessfinanzierung darstellt, entspricht es dem Unternehmens-
interesse, dieses nicht mit kinftig zu erbringenden Versorgungsleistungen zu belasten. Daher be-
ziehen sich alle Vergltungsregelungen ausschlieBlich auf den Zeitraum des aktuellen Vorstands-
dienstvertrages. Wird bei vorzeitigem Ausscheiden auf Wunsch des Vorstandes keine Leistung
mehr erbracht, entspricht es auch nicht dem Aktionarsinteresse, weitere Vergltungen zu erbringen.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

6. Vergltungsbericht - Ziffer 4.2.5:

,Die Offenlegung erfolgt im Anhang oder im Lagebericht. In einem Vergltungsbericht als Teil des
Lageberichtes werden die Grundzlige des Vergltungssystems flr die Vorstandsmitglieder darge-
stellt. Die Darstellung soll in allgemein verstandlicher Form erfolgen. Der Vergltungsbericht soll
auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten. Ferner sollen
im Vergltungsbericht flr die Geschaftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, fir jedes
Vorstandsmitglied dargestellt werden:

. die flUr das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlielich der Nebenleistungen, bei
variablen VergUtungsteilen ergdnzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergutung,

. der Zufluss im bzw. fir das Berichtsjahr aus FixvergUtung, kurzfristiger variabler VerglUtung
und langfristiger variabler Vergltung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren,

. bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand im

bzw. fUr das Berichtsjahr.
Fur diese Informationen sollen die als Anlage beigefligten Mustertabellen verwandt werden.”

Der VergUtungsbericht enthalt die wesentlichen Informationen im Einklang mit den Rechnungsle-
gungsvorschriften. Die weiterfUhrenden Informationen, entsprechend den Mustertabellen, wirden
unter anderem bedingt durch die GréRe des Vorstandes und die Vergltungsstruktur Ruckschllsse
auf die Vergltung eines jeden Mitgliedes des Vorstandes erméglichen, was die Hauptversammlung
durch Beschluss mit Dreiviertelmehrheit abgelehnt hat.

7. Anteil von Frauen im Vorstand - Ziffer 5.1.2:

,Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (Diversity) achten
und dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben. Der Aufsichts-
rat legt fur den Anteil von Frauen im Vorstand ZielgréBen fest.”

In Anbetracht der GréBe des Unternehmens und der Anzahl der Vorstandsmitglieder wird die Ziel-
grofRe von Frauen im Vorstand vom Aufsichtsrat mit Null festgelegt.

8. Bildung von Ausschlssen - Ziffer 5.3.1, Ziffer 5.3.2 und Ziffer 5.3.3:

.Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der
Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden. Die jeweiligen Ausschussvorsitzen-
den berichten regelmafig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschisse.”

,Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschuss einrichten, der sich - soweit kein anderer Ausschuss
damit betraut ist - insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisions-
systems, der Abschlusspridfung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der
vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie
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der Compliance, befasst. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll Gber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollver-
fahren verflgen. Er soll unabhé&ngig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein,
dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.”

,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat flr dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennt.”

Angesichts der Anzahl von drei Aufsichtsratsmitgliedern und mit Rlcksicht auf die GréBe der Ge-
sellschaft wird die Bildung von Ausschlssen nicht flr sinnvoll erachtet. Diese waren naturgemaf
personenidentisch. Bei nur drei Aufsichtsratsmitgliedern werden alle Aufgaben in diesem Gremium
letztverantwortlich wahrgenommen und kdnnen damit auch nicht delegiert werden.

9. Zusammensetzung und Vergltung - Ziffer 5.4.1 und Ziffer 5.4.2:

,Der Aufsichtsrat soll fUr seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung
der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle
Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Nummer
5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regel-
grenze fUr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) berlcksichtigen. Bei
bbérsennotierten Gesellschaften, far die das Mitbestimmungsgesetz, das Montan-
Mitbestimmungsgesetz oder das Mitbestimmungserganzungsgesetz gilt, setzt sich der Aufsichtsrat
zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammen. FUr
die anderen vom Gleichstellungsgesetz erfassten Gesellschaften legt der Aufsichtsrat fir den Anteil
von Frauen ZielgréBen fest.”

,Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder
angehéren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfehlung insbesondere dann nicht als
unabhangig anzusehen, wenn es in einer persénlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur vorUbergehenden Interessenkonflikt be-
grinden kann. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands an-
gehdren. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentli-
chen Wettbewerbern des Unternehmens austben.*

Der Aufsichtsrat der FORIS AG halt es als Ziel der Zusammensetzung des Aufsichtsrates fur erstre-
benswert, dass ein Mitglied im Hinblick auf das Kerngeschaft der Prozessfinanzierung Rechtsanwalt
ist, ein Mitglied Uber ausgewiesene Erfahrung im Bereich Finanzen und Controlling verflgt und da-
mit dem Umstand, dass die FORIS AG im Kerngeschaft als Finanzdienstleistungsunternehmen tatig
ist, Rechnung getragen wird und ein Mitglied besondere Vertriebserfahrung aufweist, was im Hin-
blick auf das Vertriebserfordernis aller angebotenen Dienstleistungen sinnvoll erscheint. Dabei sollte
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrates unabha&ngig im Sinne einer nicht wesentlichen Beteili-
gung am Unternehmen sein, um so insbesondere die Argumentationsperspektive von Kleinaktiona-
ren im Aufsichtsrat besonders hervorzuheben. Dieser Stand der Zieldiversifikation ist derzeit er-
reicht. Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollten zum Zeitpunkt ihrer Wahl das 67. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben. Dies traf flr alle amtierenden Aufsichtsrate im Zeitpunkt ihrer jeweiligen
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Wahl zu. Grundsatzlich sollte die Mandatsbesetzung, unabhangig von der Geschlechterfrage, allein
nach Qualifikationsmerkmalen durch die Hauptversammlung besetzt werden. Hier ist die Hauptver-
sammlung mit ihrer Wahl vollig frei. In Anbetracht der laufenden Wahlzeit und des zuvor genannten
Umstandes bezlglich der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrates durch die Hauptversammlung legt
der Aufsichtsrat die ZielgroéBe fur den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat mit Null fest. Derzeit ist mit
Herrn Dr. Christian Rollmann nur ein wesentlich beteiligter Aktionar im Aufsichtsrat vertreten.

10. Vereinbarung zu wesentlichen Feststellungen in der Abschlussprtfung - Ziffer 7.2.3 Ab-
satz 1.

,Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer Gber alle fir die Aufgaben des Auf-
sichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich berichtet, die sich bei der
Durchflihrung der Abschlussprifung ergeben.”

Abschlussprifer und Aufsichtsrat tauschen sich auch wahrend der Jahresabschlussprifung regel-
maRig in Gesprachen oder Telefonaten aus, sodass etwaige Feststellungen und Vorkommnisse un-
verzUglich berichtet werden kdnnen. Einer gesonderten Vereinbarung bedarf es daher nicht.

Bonn, 17. Marz 2017

FORIS AG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat

= & !/ M,J \\N\MW

Ralf Braun Prof. Dr.\Hanns-Ferdinand Mduller Dr. Christian Rollmann
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C. Zusammengefasster Lagebericht
1. Grundlagen des Konzerns

I Geschéaftsmodell des Konzerns

1.1 FORIS Konzern

Die FORIS AG mit Sitz in Bonn ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
und Mutterunternehmen des FORIS Konzerns. Der FORIS Konzern umfasst neben der FORIS AG
samtliche Tochtergesellschaften, auf welche die FORIS AG direkt oder indirekt einen beherrschen-
den Einfluss hat und welche die einzelnen Geschéaftsfelder des Konzerns vollstdndig abdecken.

In der FORIS AG werden mit der Prozessfinanzierung und der Mitte 2016 neu eingeflhrten Moneta-
risierung zwei sich erganzende Dienstleistungen in einem Geschéaftsfeld abgebildet. Zusammen mit
dem hauptsachlich in der FORIS Grindungs GmbH geblndelten operativen Geschéaft des Verkaufs
von in- und auslandischen Vorratsgesellschaften werden diese Dienstleistungen seit der Markenmig-
ration im Juli 2016 gemeinsam unter der Marke FORIS vertrieben.

In der GO AHEAD GmbH sind samtliche grindungsnahen Dienstleistungen und Services rund um
Limiteds, Unternehmergesellschaften sowie anderen Rechtsformen zusammengefasst, die unter der
Marke GO AHEAD vertrieben werden.

Die wesentlichen Managementfunktionen des Konzerns, wie zum Beispiel das Rechnungswesen und
das Controlling, das Personalwesen sowie die Ausstattung mit EDV-Infrastruktur, sind in der rechtli-
chen Einheit FORIS AG zentralisiert. Der Ubersetzungsdienstleister fir juristische und wirtschaftsna-
he Fachiibersetzungen war bis zur abschlieBenden Uberleitung des Geschafts Ende September 2016
Bestandteil der FORIS AG.

Die FORIS Vermdgensverwaltungs AG Ubt als Eigentimerin und Vermieterin der selbst als Blro
genutzten und der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie kein operatives Geschaft im engeren
Sinne aus. DarlUber hinaus bestehende Tochterunternehmen sind mehrheitlich Unternehmen zu Fi-
nanzierungszwecken und ohne operatives Geschaft.

Der Vorstand der FORIS AG tragt die Gesamtverantwortung fur die GeschaftsfUhrung und ist
gleichzeitig Vorstand beziehungsweise Geschaftsflhrer in den zuvor genannten Tochtergesellschaf-
ten. Die einzelnen Geschaftsbereiche sind als Profitcenter mit eigener Berichtslinie organisiert und
werden von dem Vorstand zentral gefUhrt. Diese schlanke und der UnternehmensgréBe entspre-
chende Organisation stellt sicher, dass in einzelnen Bereichen schnell und flexibel auf Veranderun-
gen im Markt reagiert werden kann. Gleichzeitig gewahrleistet dies eine einheitliche FUhrung unter
Wahrung der Interessen des Gesamtkonzerns.
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1.2 FORIS AG
Prozessfinanzierung und Monetarisierung

Die FORIS AG bietet seit 1998 die von ihr in den deutschsprachigen Raum eingeflihrte Prozessfinan-
zierung zur gerichtlichen Durchsetzung privater und gewerblicher Forderungen an. Die Dienstleis-
tung richtet sich an alle Inhaber von Forderungen mit einem Streitwert von Uber 100 TEUR. Deren
Motivationslage ist regelmaBig damit verbunden, die notwendigen Kosten eines Gerichtsverfahrens
aus Liquiditatstberlegungen selbst nicht aufbringen zu muissen oder auch bei Uberwiegender Er-
folgsaussicht, das allgemeine Prozessrisiko nicht eingehen zu wollen. Die FORIS ist mit der Prozess-
finanzierung hauptsachlich im deutschsprachigen Rechtsraum tatig. Zusatzlich finanziert die FORIS
im Einzelfall auch im europdaischen Ausland oder internationale Schiedsverfahren.

Die Prozessfinanzierung ist im deutschsprachigen Rechtsmarkt als etabliertes Instrument zur risiko-
losen Rechtsdurchsetzung anerkannt und wird sowohl von Privatpersonen als auch von Unterneh-
men in Anspruch genommen.

Seit Juli 2016 bietet die FORIS AG zusatzlich fir Unternehmen die Monetarisierung streitiger Forde-
rungen mit einem Streitwert von Uber 1.000 TEUR an. Die Monetarisierung ermdglicht Unternehmen
durch die Auszahlung eines Teils der streitigen Forderung die Verbesserung der Liquiditat und die
Moglichkeit fUur Kosten des Rechtsstreits gebildete Rlckstellungen auflésen zu kénnen. Dies kann
unabhangig von dem Stadium des Rechtsstreits erfolgen.

Die Monetarisierung richtet sich an alle Unternehmen als Inhaber einer Forderung mit einem Streit-
wert von mehr als .000 TEUR und einer guten Bonitat des Anspruchsgegners. Der Anspruchsgeg-
ner muss ein Unternehmen mit Hauptsitz oder Niederlassung in Deutschland sein. Weitere Voraus-
setzung ist ein positives Prifungsergebnis der FORIS AG zur Erfolgsaussicht des Rechtsstreits, wie
bei der Prozessfinanzierung.

Die Dienstleistungen der Prozessfinanzierung und der Monetarisierung sind weitgehend konjunktur-
unabhangig. Da anders als im Versicherungsgeschaft die Einzelfallbetrachtung im Vordergrund
steht, hangt der wirtschaftliche Erfolg der Dienstleistung vom rechtlichen Ausgang des finanzierten
Gerichtsverfahrens sowie der wirtschaftlichen Durchsetzbarkeit der titulierten Forderung ab. Die
rechtlichen Einflussfaktoren sind bei der Prozessfinanzierung und der Monetarisierung als produkt-
immanente Risiken anzusehen.

Als Erfinder der Prozessfinanzierung in Deutschland und gréBter versicherungsunabhangiger Anbie-
ter dieser Dienstleistung nimmt die FORIS AG eine fUhrende Stellung im Markt ein. Diese Stellung
wird durch die Einfhrung der Monetarisierung als neuem Produkt im Bereich der juristischen Fi-
nanzdienstleistung in Deutschland durch die FORIS weiter gestarkt und die FORIS Ubernimmt mit
der EinfUhrung erneut eine Vorreiterrolle in diesem Marktsegment.

Die Ubrigen Anbieter veroffentlichen entweder keine Unternehmensdaten oder nur solche, die keine
substanzielle Auswertung und damit keine Marktanalyse zulassen.

Im Geschéftsjahr 2016 sind weitere bedeutende anglo-amerikanische Anbieter zusatzlich in den
Markt fUr Prozessfinanzierungen im deutschsprachigen Raum eingetreten. Die europaische Tochter
des australischen Konzerns IMF Bentham Limited sowie die anglo-amerikanische Burford Capital -
um nur zwei der gréBten zu nennen - sind verstarkt im deutschsprachigen Markt sichtbar.
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Bei den Ubrigen deutschen Anbietern - vornehmlich aus der Versicherungsbranche - fand keine
auBergewodhnliche Entwicklung statt. Die Monetarisierung wird von keinem dieser Wettbewerber im
deutschsprachigen Raum angeboten.

Ubersetzungsdienstleistungen

Unter der Marke FORIS lingua hat die FORIS AG bis Ende September 2016 Fachlbersetzungen von
juristischen Texten wie zum Beispiel Klageschriften, Urteilen, Gutachten, Vertragen oder Gesetzes-
texten angeboten. Im Rahmen der Fokussierung der Geschaftsfelder und Dienstleistungen werden
wir zukinftig die Ubersetzungsdienstleistungen nicht mehr als eigenstidndige Dienstleistung anbie-
ten.

1.3 Vorratsgesellschaften

Seit Gber vierzehn Jahren griindet die FORIS Uber Tochtergesellschaften bundesweit Gesellschaften
auf Vorrat. Seit der Umsetzung der Markenmigration im Juli 2016 erfolgte dies nicht mehr unter der
Marke FORATIS, sondern zusammen mit der Prozessfinanzierung und der Monetarisierung unter der
Marke FORIS. Zum Portfolio gehdren alle gangigen deutschen Gesellschaftsformen wie die AG,
GmbH, UG, KG, GmbH & Co. KG und die Europaische Aktiengesellschaft (SE). Bei allen Gesellschaf-
ten ist das gesetzlich vorgeschriebene Stammkapital eingezahlt. Sie sind im Handelsregister einge-
tragen, haben noch keine Geschaftstatigkeit ausgelbt und sind frei von Lasten. Kaufer kbnnen diese
Gesellschaften bei Bedarf ohne groBen Aufwand online, per Fax, E-Mail oder Telefon bestellen und
innerhalb von 24 Stunden Ubernehmen. Der erworbene Rechtstrager ist sofort nutzbar, sodass Ver-
tradge mit dieser neuen Gesellschaft unmittelbar geschlossen werden kénnen. Das Risiko, flUr etwaige
Fehler im Grindungsprozess haftbar gemacht zu werden, entféallt. Als weitere Dienstleistung sind
mit der FORIS AG auch individuelle Grindungen moglich, ohne dabei Rechts- und Steuerberatung
zu betreiben. Zu den genannten deutschen Gesellschaften kénnen bei der FORIS AG auch diverse
Kapitalgesellschaften aus dem europaischen Ausland erworben werden.

Hauptansprechpartner auf Kundenseite sind Rechtsanwalte, Notare, Steuerberater, Wirtschaftspri-
fer sowie Private Equity-Unternehmen. Die FORIS ist einer der fiUhrenden Anbieter bei der Grin-
dung und dem Vertrieb von Vorratsgesellschaften in Deutschland.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fir den Handel mit Vorratsgesellschaften haben sich in 2016
nicht verandert. Planungs- und Rechtssicherheit, Minimierung der Grindungshaftung und die Ausla-
gerung sowie Abwicklung des technischen Grindungsprozesses durch einen professionellen Anbie-
ter sorgen weiterhin fUr die Attraktivitdt des Modells der Vorratsgesellschaften. Einer der wesentli-
chen Absatzmarkte flr Vorratsgesellschaften ist das Transaktionsgeschaft, welches konjunkturellen
Schwankungen unterliegt. Durch das Urteil des Bundesfinanzgerichts zur steuerlichen Behandlung
der Erlése und Aufwendungen im Rahmen des Verkaufes von Vorratsgesellschaften durch die Toch-
tergesellschaften der FORIS haben sich die steuerlichen Rahmenbedingungen dieses Geschaftsbe-
reiches zum Nachteil geandert und es kommt zu einer héheren steuerlichen Belastung.
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1.4 GO AHEAD GmbH

Die GO AHEAD ist eine Grindungs- und Serviceagentur, die mit ihren Dienstleistungen Grinder und
Unternehmer begleitet. Schwerpunkt ist die Grindung und Betreuung von Unternehmen in der Ge-
sellschaftsform der englischen Limited. Dabei steht die GO AHEAD den Kunden auch nach der ei-
gentlichen Grindung als verlasslicher Partner bei der Erflllung der laufenden Berichtspflichten ge-
genlber den englischen Behdrden mit einem eigenen Serviceteam zur Verflgung.

Neben der klassischen GmbH steht Grindern in Deutschland auch die UG - Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt) - zur Verflgung, deren Grindungsprozess durch die GO AHEAD ebenfalls
unterstUtzt wird. Hier wird ein Satzungsgenerator fUr die Unternehmergesellschaft (haftungsbe-
schrankt) sowie die GmbH angeboten, mit dessen Hilfe man online-unterstitzt eine individuelle Sat-
zung erarbeiten kann. Abgerundet wird das Leistungsportfolio durch die Grindungsunterstitzung
bei Kommanditgesellschaften sowie bei Mischformen wie der Limited & Co. KG oder der UG (haf-
tungsbeschrankt) & Co. KG und fur Einzelunternehmen und die GbR.

Neben der Begleitung in der Grindungsphase bietet die GO AHEAD auch erganzende Dienstleis-
tungen wie die Veroffentlichung des Jahresabschlusses im elektronischen Bundesanzeiger an. Durch
das eigene Serviceteam ist eine kompetente Begleitung in allen Unternehmensphasen sichergestellt.
Das Serviceteam steht den Grindern dartber hinaus flr alle Fragen rund um die Unternehmensform
zur Verflgung und kann im Einzelfall auf ein Netzwerk von Kooperationspartnern zurlckgreifen.
Hiervon ausdrlcklich ausgenommen sind die rechtliche und steuerliche Beratung, die ausschlieBlich
durch externe Berufstrager erbracht werden.

Die Anzahl der Neugrindungen von Limiteds wird, wie die Grindung in anderen Rechtsformen,
nach unserer Einschatzung von zwei gegenlaufigen Effekten maBgeblich beeinflusst: Negativ wirkt
sich die im internationalen Vergleich geringere Grindungsbereitschaft aus. Auf der anderen Seite
beschéaftigen sich gerade in konjunkturell schwierigen Zeiten - bedingt auch durch personelle Ver-
anderungen in Unternehmen - mehr Personen mit dem Thema Selbststandigkeit. Darlber, welcher
der beiden Effekte insgesamt eine groBRere Auswirkung auf die Grindungszahlen hat, liegen uns
allerdings keine verlasslichen Daten vor. Sowohl positive wie negative Effekte kbnnen dartber hin-
aus die Veranderungen von externen Einflussfaktoren im Grindungsmarkt haben, wie zum Beispiel
die Ausweitung oder die Einstellung von Existenzgrindungsférderungen.

Hinsichtlich der rechtlichen Rahmenbedingungen hat die UG - Unternehmergesellschaft (haftungs-
beschrankt) - seit ihrer Einfihrung im November 2008 weiterhin einen negativen Effekt auf die An-
zahl der Limited-Grindungen insgesamt. Dies hat sich auch in 2016 mit rlcklaufigen Grindungszah-
len im Bereich GO AHEAD bemerkbar gemacht.

In dem EU-Referendum vom 23. Juni 2016 hat die Mehrheit der wahlberechtigten Blrger des Verei-
nigten Koénigreiches flr einen Austritt des Vereinigten Koénigreiches aus der Europaischen Union
(,BREXIT”) gestimmt. Das Referendumsergebnis ist fir die Regierung nicht bindend. Die zwischen-
zeitlich gerichtlich durchgesetzte Forderung der Zustimmung durch das Britische Unterhaus ist er-
folgt. Einem Anderungsantrag des Britischen Oberhauses hat das Britische Unterhaus am 13. Mérz
2017 seine Zustimmung verweigert. Dies hat das Britische Oberhaus am selben Tag akzeptiert. Die
Ubersendung der Austrittserkldrung durch die britische Regierung an den Europdischen Rat kann
somit zeitnah erfolgen. Dann haben die britische Regierung und der Europdische Rat zwei Jahre
Zeit, ein Abkommen Uber die Einzelheiten des Austritts auszuhandeln. Dies wiederum musste der
Europaische Rat nach Zustimmung des Europdischen Parlaments mit qualifizierter Mehrheit be-



17 Geschéaftsbericht zum 31. Dezember 2016

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

schlieBen. Falls das Abkommen zwei Jahre nach Mitteilung noch nicht ausverhandelt ist, kbnnten
durch einstimmigen Beschluss des Rates diese Verhandlungen zum Abkommen verlangert werden.
Es ist derzeit daher nicht klar, in welcher Auspragung dieses Referendum umgesetzt wird. Die briti-
sche Regierung hat derzeit als Termin flr die Austrittserklarung den 31. Marz 2017 angeklindigt.

Die GO AHEAD koénnte im Bereich der englischen Limited insoweit betroffen sein, als dass im Falle
eines Austritts des Vereinigten Kénigreiches aus der Europaischen Union keine bilaterale Regelung
fur die Niederlassungsfreiheit getroffen wird. Dies wirde wiederum bedeuten, dass die englische
Limited in deutschen Handelsregistern nicht mehr als Kapitalgesellschaft mit deutscher Niederlas-
sung gefUhrt werden kann, sodass fUr alle Servicevertrdge der englischen Limiteds, deren Inhaber
die personliche Haftung flr die Verbindlichkeiten des in Deutschland betriebenen Geschaftsbetrie-
bes ausschlieBen wollten, die Kiindigung droht und die englische Limited liquidiert wird.

FUr diesen Fall bieten wir seit Ende 2016 allen englischen Limiteds mit Niederlassung in Deutschland
eine grundséatzliche Lésung an, die den bisherigen Geschéaftsbetrieb unter dem Aspekt der Nieder-
lassungsfreiheit nicht einschranken (,Umzug England nach Irland“) wlrde. Gleichzeitig haben wir
ebenfalls seit Ende 2016 als Alternative zur englischen Limited fur Grinder auch die irische Limited
in Deutschland eingeflhrt.

Die GO AHEAD ist mit Gber 42.000 gegriindeten Limiteds weiterhin der MarktfUhrer bei der Grin-
dung von Limited-Gesellschaften in Deutschland. Durch die EinfUhrung einer Umzugsldsung flr die
englische Limited und die EinfUhrung der irischen Limited hat die GO AHEAD erneut ihre Innovati-
onskraft unter Beweis gestellt. Sie bewegt sich insgesamt in einem sehr heterogenen Markt mit vie-
len kleinen Anbietern. Im Geschaftsjahr 2016 ist ein neuer Mitbewerber mit Fokus auf der englischen
Limited aufgetreten. Darlber hinaus konnte keine auBergewdhnliche Entwicklung der bisher am
Markt agierenden Wettbewerber beobachtet werden.

1.5 FORIS Vermbégensverwaltungs AG

Die FORIS Vermébégensverwaltungs AG halt eine Immobilie in der Kurt-Schumacher-Strae 18-20 in
Bonn mit einer Nutzfladche von 1.890 m? und vermietet sie an die FORIS AG, die FORIS Griindungs
GmbH und die GO AHEAD GmbH sowie an den Betreiber des Restaurants FORISSIMO. Die FORIS
AG hat auch an Dritte untervermietet. Auf dem ebenfalls im Eigentum befindlichen benachbarten
Grundstlck Kurt-Schumacher-StraBe 22 im ehemaligen Bonner Regierungsviertel wurde im Ge-
schéftsjahr 2011 ein BUroneubau von 988 m? Nutzflache fertiggestellt, der im Geschéftsjahr 2016
weiterhin an einen Mieter vermietet ist.

1.6 Wesentliche Verdnderungen in den Grundlagen des Konzerns

Das Dienstleistungsspektrum des Konzerns wurde um die Monetarisierung streitiger Forderungen
von Unternehmen erweitert. Gemeinsam mit der Prozessfinanzierung und dem Verkauf der Vorrats-
gesellschaften erfolgt dies seit Juli 2016 unter der gemeinsamen Marke FORIS unter Verwendung
eines neuen Corporate Designs. Die Ubersetzungsdienstleistungen werden seit Ende des 3. Quartals
2016 nicht mehr als eigenstédndige Dienstleistungen angeboten, sondern wurden an einen Dritten im
Rahmen eines Verkaufsprozesses des Kundenstamms Ubergeleitet. Darlber hinaus sind im FORIS
Konzern keine wesentlichen Veradnderungen der Grundlagen gegenlber dem Geschéaftsjahr 2015 zu
verzeichnen.
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Il. Ziele, Strategien und Steuerungssystem

Auf eine freiwillige Darstellung der strategischen Ziele und der zu ihrer Erreichung verfolgten MaB3-
nahmen im Sinne des DRS 20 Tz. 39 - 44 und 56 wird verzichtet. Nachfolgend wird das Steuerungs-
system mit den fur die FORIS AG bedeutsamsten finanziellen und nicht-finanziellen Steuerungsgroé-
Ben dargestellt.

Grundsatzliches Ziel unseres unternehmerischen Handelns ist die Ergebnisverbesserung oder
-konsolidierung der einzelnen Geschaftsbereiche unter Berlcksichtigung des fUr das Geschaftsmo-
dell notwendigen Uberdurchschnittlichen Eigenkapital- und Liquiditatsbedarfes bei einer gleichzeitig
attraktiven Eigenkapitalverzinsung. Das Planungs- und Steuerungssystem der FORIS AG und des
Konzerns ist dahin gehend konzipiert, dass es sowohl speziell auf die einzelnen Geschéaftsbereiche
ausgelegte als auch bereichslbergreifende Instrumente und Informationen bereitstellt. Diese In-
strumente dienen der Darstellung und Bewertung des aktuellen Geschaftsverlaufes auch im kon-
zerninternen Vergleich. Zum anderen bilden sie die Basis flr die Ableitung von bereichsspezifischen
und -Ubergreifenden Strategien, MaBnahmenblndeln und Investitionsentscheidungen im Hinblick
auf die Unternehmensziele. Die Informationen im Rahmen des Steuerungssystems werden in Einzel-
fallen taglich und im Regelfall monatlich im Rahmen des Monatsreportings ermittelt, analysiert und
zugleich auch dem Aufsichtsrat zur Verflgung gestellt. SteuerungsgrdfBen, die auf Konzernab-
schlusszahlen beruhen, werden zumindest vierteljahrig ermittelt und analysiert sowie im Rahmen
der gesetzlichen Berichtspflichten der Offentlichkeit zuganglich gemacht.

1.1 Bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren
FORIS Konzern

Eigenkapitalrendite

Die Eigenkapitalrendite dient der Beurteilung der Kapitaleffizienz und ergibt sich aus der Division
des Periodenergebnisses im Berichtszeitraum des aktuellen Jahres mit dem Stand des Eigenkapitals
der Vorjahresperiode. Die Ermittlung und Analyse erfolgen vierteljahrig.

Eigenkapitalquote

Zur Beurteilung der Kapitalstruktur und der finanziellen Flexibilitat flr das operative Geschaft wird
die Eigenkapitalquote herangezogen, die sich aus der Division des Eigenkapitals mit dem Gesamt-
kapital zum Stichtag ergibt. Die Eigenkapitalquote wird monatlich unter Berlcksichtigung der ge-
schaftlichen Entwicklung in einer rollierenden Vorschau geschatzt und quartalsweise berichtet. Auf-
grund des volatilen Geschaftsmodells - insbesondere im Bereich der Prozessfinanzierung - ist eine
deutlich Uber der durchschnittlichen Eigenkapitalqguote von Dienstleistungsunternehmen in
Deutschland liegende Eigenkapitalquote fir die FORIS AG und den Konzern notwendig.
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Umsatzrendite

Die Umsatzrendite ermittelt sich aus dem Periodenergebnis und dem Umsatz im Berichtszeitraum
und dient der Beurteilung der Rentabilitat. Sie wird sowohl auf Konzern- als auch auf Bereichsebene
ermittelt. Ein Vergleich mit anderen Dienstleistungsunternehmen ist hierbei nur eingeschrankt moég-
lich, da der Umsatz im Geschaftsbereich Vorratsgesellschaften aufgrund der bilanziellen Vorschrif-
ten auch das eingezahlte Kapital der Vorratsgesellschaften enthalten muss. Die Umsatzrendite ist
daher, verglichen mit anderen Dienstleistungsunternehmen, die keine Vorratsgesellschaften verkau-
fen, niedrig. Aufgrund des hohen Umsatzanteiles des Geschaftsbereiches Vorratsgesellschaften am
Gesamtumsatz des Konzerns ist daher auch die Umsatzrendite auf Konzernebene nur eingeschrankt
mit anderen Dienstleistungsunternehmen vergleichbar. Gleichwohl bietet die Analyse der Verande-
rungen auf Konzern- und Bereichsebene Anhaltspunkte fir die geschéaftliche Entwicklung. Die Um-
satzrendite wird monatlich im Rahmen des Monatsreportings ermittelt und auf Abweichungen zu
Vorperioden untersucht.

Cashflow

Neben der allgemeinen, in der Finanz- und Liquiditatskrise seit 2008 deutlich gewordenen Relevanz
dieses Leistungsindikators, sind die Ausstattung und Planung der Liquiditat sowohl in der Prozessfi-
nanzierung als auch bei den Vorratsgesellschaften im Rahmen der Konzernfinanzierung aufgrund
der Liquiditatsbindung von hoher Bedeutung. Der Liquiditatsstatus des gesamten Konzerns mit al-
len Tochtergesellschaften und die entsprechende Entwicklung werden taglich ermittelt. Basierend
auf den Monatsergebnissen wird eine entsprechende Vorschau erstellt und analysiert. Darlber hin-
aus wird quartalsweise eine Kapitalflussrechnung entsprechend DRS 2 erstellt und ausgewertet.

Umsatz, Rohmarge und Periodenergebnis auf Bereichsebene

Bei der Betrachtung der einzelnen Geschaftsbereiche werden entsprechend der Segmente die Leis-
tungsindikatoren Umsatz, Rohmarge und Periodenergebnis ermittelt und mit den Vorperioden ver-
glichen. Diese Leistungsindikatoren sind Teil des Monatsreportings und werden mit den monatlichen
Unternehmensplanzahlen abgeglichen und entsprechend analysiert. Dabei entsprechen die Umsatz-
erlése und Periodenergebnisse den jeweiligen Positionen in der Gewinn- und Verlustrechnung. Die
relative Rohmarge berechnet sich aus der Division des Umsatzes abzlglich des Materialaufwands
bezogen auf den Umsatz. Die absolute Rohmarge ergibt sich aus dem Umsatz abzilglich des Materi-
alaufwandes. In der Prozessfinanzierung und Monetarisierung enthalt der Materialaufwand im We-
sentlichen die Verfahrenskosten flr sowohl die gewonnenen als auch die verlorenen Verfahren. Bei
den Ubersetzungsdienstleistungen sind hier ausschlieBlich die Ubersetzungskosten berticksichtigt,
wahrend bei den Vorratsgesellschaften neben den direkten Grindungskosten auch das voll einge-
zahlte Kapital enthalten ist. Im Bereich GO AHEAD sind im Materialaufwand im Wesentlichen die flr
die Leistungserbringung flr die Limited notwendigen Kosten externer Dienstleister berlcksichtigt.
Far die Prozessfinanzierung und Monetarisierung sind Umsatz, Rohmarge und Periodenergebnis
aufgrund des volatilen Geschafts von untergeordneter Bedeutsamkeit flr die Steuerung des Berei-
ches. Zur internen Steuerung werden hier die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren herangezogen.
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1.2 Bedeutsame nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Uber die zuvor genannten finanziellen Leistungsindikatoren hinaus werden fir die einzelnen Berei-
che der FORIS weitere Kennzahlen und SteuerungsgréBen im Rahmen des Monatsreportings ermit-
telt, analysiert und an den Aufsichtsrat berichtet. Ein Vergleich erfolgt in der Regel mit dem Vormo-
nat und in Abhangigkeit von der jeweiligen Steuerungsgrdfe zugleich mit den Werten der vergan-
genen 12 Monate sowie der Unternehmensplanung.

Prozessfinanzierung und Monetarisierung

In diesem Bereich sind die bedeutsamen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren die Anzahl der in
der jeweiligen Periode in Finanzierung genommenen Verfahren sowie das korrespondierende Opti-
onsvolumen und das aktuelle Kostenrisiko. Hierlber lassen sich in Verbindung mit der Auswertung
von Vergangenheitsdaten insbesondere RUckschllsse zur Risikoposition ableiten.

Das Optionsvolumen der Prozessfinanzierung und Monetarisierung représentiert den rechnerisch
maximal moéglichen Beteiligungserlds der FORIS AG aus den in Finanzierung genommenen Verfah-
ren. Da die Monetarisierung immer auch eine Prozessfinanzierung voraussetzt, ist die Entwicklung
des Optionsvolumens der Prozessfinanzierung, insbesondere der Verfahren mit Monetarisierung, fur
die Monetarisierung ebenfalls ein nicht-finanzieller Leistungsindikator. DarlUber hinaus ergibt sich bei
der Monetarisierung ein zusatzliches Optionsvolumen aufgrund der Erhéhung des Erléses als Ge-
genleistung zu der Teilauszahlung auf die streitige Forderung. Der tatsachliche Wert der finanzier-
ten Verfahren wird sich allerdings erst nach Abschluss der Prozesse sowie nach Durchsetzung der
titulierten Forderungen anhand des realisierten Erldses, abzlglich der zu tragenden Kosten fur voll-
standig oder teilweise gewonnene Prozesse, erweisen. Wir weisen an dieser Stelle darauf hin, dass
sich das Optionsvolumen auch bei vorzeitiger Beendigung von Finanzierungsvertragen verandern
kann, ohne dass dies Auswirkungen auf das Ergebnis des entsprechenden Berichtsjahres hat. Es
handelt sich um die historisierten Daten, die Anderungen in den Folgejahren unterliegen kénnen.

Das aktuelle Kostenrisiko umfasst im Wesentlichen die rechnerischen Kosten, welche flr den eige-
nen Anwalt, die Gerichtskosten und den gegnerischen Anwalt bis zum Abschluss der laufenden In-
stanz anfallen k&nnen. Dieser Wert reprasentiert somit den maximal mdglichen bilanziellen Verlust
der FORIS AG bis zur Beendigung der aktuellen Instanz. Bei der Ermittlung wird unter anderem auf
die einschlagigen Geblhrenordnungen zurlckgegriffen und es werden Schatzungen wie zum Bei-
spiel die Streitwertfestsetzung des Gerichts berlcksichtigt. Schatzunsicherheiten ergeben sich ins-
besondere aus den Unsicherheiten beziiglich Anderungen in den Gebihrenordnungen, bei Stufen-
oder Nichtigkeitsklagen sowie Zurlckverweisungen, fir Kosten fUr Sachverstandigengutachten oder
ZwangsvollstreckungsmaBnahmen. Aber auch die Anzahl der Termine bei Abrechnung nach Ta-
gessatzen in auslandischen Jurisdiktionen oder bei Schiedsverfahren und Honorarvereinbarungen
mit Anwaélten auf Stundenbasis fihren zu Schatzunsicherheiten. Die tatsachlich bei der FORIS AG
zuklnftig anfallenden Kosten im Verlauf der kommenden Jahre hangen insbesondere vom Verlauf
und dem Ausgang der einzelnen Prozesse ab. Unter Berlcksichtigung der in der Vergangenheit re-
gelmaBig deutlich Uber 50 % liegenden Erfolgsquote und unserer Erfahrungen Uber die Verfahrens-
verlaufe werden die tatsachlichen Kosten im Mittel signifikant unter den in diesem Geschaftsbericht
angegebenen Bandbreiten des aktuellen Kostenrisikos liegen. Wie beim Optionsvolumen weisen wir
an dieser Stelle darauf hin, dass sich die angegebenen Risiken im Verlauf verandern kénnen, ohne
dass dies Auswirkungen auf das Ergebnis des entsprechenden Berichtsjahres hat. Es handelt sich
um die historisierten Daten, die Anderungen in den Folgejahren unterliegen kénnen.
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Darlber hinaus ist das Verhaltnis der in der jeweiligen Periode gewonnenen und verlorenen Verfah-
ren von Bedeutung. Hier werden die in der jeweiligen Periode gewonnenen, beziehungsweise mit
Vergleich beendeten Verfahren mit den insgesamt in Abrechnung genommenen Verfahren, die
ebenfalls die verlorenen Verfahren umfassen, ins Verhaltnis gesetzt. Verfahren werden erstmalig in
Abrechnung genommen, wenn ein Urteil rechtskraftig geworden ist, nach Obsiegen in zweiter In-
stanz und die Revision nicht zugelassen wurde oder wenn ein Vergleich geschlossen wurde. Dieser
Leistungsindikator dient vorrangig der Kontrolle der Optimierung und Steuerung der internen Pru-
fungsablaufe.

Vorratsgesellschaften

Far diesen Bereich steht die Entwicklung der Verkaufszahlen - unterteilt nach den jeweiligen
Rechtsformen und Landern - im Fokus der zusatzlichen Leistungsindikatoren. Darlber hinaus wer-
den hier regelmaBig die Marktdaten der Neugrindungen und von Vorratsgesellschaften analysiert.
Die Kombination dieser Leistungsindikatoren ermdglicht Rickschlisse auf die eigene Produkt- und
Servicequalitat sowie den mittelfristigen Erfolg der eingeleiteten MaBnahmen. Zusatzlich dient sie
der Einschatzung der anderen Marktteilnehmer.

GO AHEAD GmbH

Neben der Entwicklung der Grindungszahlen flr alle Rechtsformen stehen hier die Entwicklung der
Bestandskunden im Bereich der englischen und der Ende 2016 eingeflhrten irischen Limited sowie
die entsprechenden Léschungsquoten im Vordergrund. Durch den Vergleich der Marktentwicklung
mit den eigenen Verkaufszahlen kdnnen RlckschlUsse auf die Marktfahigkeit der eigenen Produkte
sowie die Qualitat des Services getroffen werden. Die Entwicklung der Bestandskunden in Verbin-
dung mit der L&schungsquote ermdglicht eine Umsatz- und Ergebnisplanung sowie eine sich hie-
raus eventuell ergebende Anpassung von Ressourcen. Ein weiterer Schwerpunkt der Steuerung be-
trifft die Forderungsentwicklung unter Berlcksichtigung der Umschlagshaufigkeit. Hierdurch sind
RUckschllsse auf den Erfolg der InkassomaBnahmen maoglich.

Ubersetzungsdienstleistungen

Bei den Ubersetzungsdienstleistungen wurden im Wesentlichen die Anzahl der Auftrédge sowie die
hiermit erzielten durchschnittlichen Umsatze je Auftrag zur erganzenden Steuerung verwendet. Dies
hat Rickschlisse sowohl auf die Produkt- und Servicequalitat als auch die Kunden- und Auftrags-
struktur erméglicht.

Ill.  Forschung und Entwicklung

Aufgrund ihres Geschaftsmodells beschranken sich die eigenen Aktivitaten im FORIS Konzern zur
Forschung und Entwicklung auf die Konzeptionierung neuer Produkte sowie die Fortentwicklung
bestehender Angebote im Bereich der vorhandenen Dienstleistungen. Leistungen Dritter werden
hierflr nicht in Anspruch genommen. Im Geschaftsjahr 2015 und im Geschaftsjahr 2016 hat sich der
Vorstand mit der Konzeption und Planung neuer Produkte und dem Ausbau bestehender Angebote
befasst und wird dies auch zukinftig tun. Erstes Ergebnis im Geschaftsjahr 2016 war die Einfihrung
der Monetarisierung, das neue Angebot der irischen Limited sowie der Umzug englischer Limiteds
nach Irland.
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2. Wirtschaftsbericht
I, Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2016 in Deutschland war durch ein leicht Gber dem Vorjah-
resniveau liegendes Wachstum des realen Bruttoinlandsproduktes gekennzeichnet und hat somit
den Aufwaértstrend der Vorjahre fortgesetzt. Im Vergleich zu Europa wuchs die Wirtschaft in
Deutschland leicht Uberdurchschnittlich, wobei sich in Europa insgesamt ein heterogenes Bild
ergibt. Wahrend Rumanien und Irland Uberdurchschnittliche Wachstumsraten verzeichnen konnten,
sind fUr Italien und Griechenland weiterhin unterdurchschnittliche Wachstumsraten zu beobachten.
Weiterhin ist die Entwicklung im Euroraum unverandert durch die expansive Geldpolitik und eine
Verlangerung beziehungsweise Neuauflage von Konjunkturprogrammen und StitzungsmaBnahmen
gekennzeichnet. Das letztmalige Absenken des Leitzinses am 10. Marz 2016 auf 0,00 % hat sich nach
aktuellen Erkenntnissen und Prognosen noch nicht in Inflationstendenzen niedergeschlagen, birgt
aber weiterhin erhebliches Inflationspotenzial. Eine deutliche Zinswende ist derzeit nicht abzusehen.
FUr die Jahre 2017 und 2018 geht die Europdische Kommission derzeit von einem Wachstum des
realen Bruttoinlandsproduktes im EU-Raum von 1,6 % in 2017 und von 1,8 % in 2018 aus. Allerdings
verweist die EU-Kommission auf die Unsicherheiten, die sich aus den Veranderungen in der US-
Politik sowie dem unsicheren Ergebnis der BREXIT-Verhandlungen ergeben.

Der fUr den Bereich des Verkaufs von Vorratsgesellschaften wichtige Markt fir Mergers & Akquisiti-
ons mit Beteiligung deutscher Unternehmen wird die positive Entwicklung des 1. Halbjahres 2016 im
Gesamtjahr 2016 nach aktuellen Prognosen bestatigen, wobei einzelne sehr gro3e Transaktionen die
Durchschnittswerte der Transaktionen positiv beeinflusst haben. Trotz dieser Veranderungen konn-
te eine Auswirkung auf den Bereich der Vorratsgesellschaften nicht beobachtet werden. Auswir-
kungen auf den Bereich GO AHEAD konnten ebenfalls nicht festgestellt werden.

Die Anzahl der in 2016 neu gegrindeten Limiteds in Deutschland liegt in der Hochrechnung deutlich
unter dem Niveau des Vorjahreszeitraumes. Der negative Trend hat sich hier fortgesetzt.
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Il Geschaftsverlauf
Hinsichtlich der Beschreibung und Definitionen der nachfolgend dargestellten finanziellen und nicht-

finanziellen Leistungsindikatoren verweisen wir auch auf unsere AusfUhrungen unter C.1.I.1 und
C.11.2.

1.1 FORIS Konzern

Eigenkapitalrendite

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- Durch-

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 schnitt

Eigenkapitalrendite 3,4 % 54 % 2,6 % 211 % 3,9 % 7.3%

- B 2oc@ 2ol 204Q 2013 2012

Eigenkapitalrendite
Durchschnitt 2 Jahre 4,4 % 4,0 % 11,9 % 12,5 % 9,1%

Die im Vergleich zum Vorjahr geringere Eigenkapitalrendite im Geschaftsjahr 2016 ist auf das durch
die steuerlichen Sondereinfliisse belastete niedrigere Periodenergebnis bei nahezu unverdndertem
Eigenkapital zurdckzufihren. Aufgrund des im Bereich der Prozessfinanzierung und der Monetari-
sierung volatilen Geschaftsverlaufes streben wir auf lange Sicht einen Durchschnittswert von rund
10 % an. Im Durchschnitt der Jahre 2016 und 2015 betrug die Eigenkapitalrendite 4,4 % und bezogen
auf die Jahre 2015 und 2014 4,0 %. Damit wurden die angestrebten Ziele im Geschéaftsjahr 2016 und
2015 nicht erreicht. Grund war hier das volatile Geschaft im Bereich Prozessfinanzierung.

Eigenkapitalquote

- 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 Ecuf:rflkt:

Eigenkapitalquote 90,9 % 91,4 % 89,9 % 88,6 % 86,3 % 89,4 %

Aufgrund des volatilen Geschaftsmodells insbesondere im Bereich der Prozessfinanzierung und der
Monetarisierung ist weiterhin eine deutlich GUber dem Durchschnitt liegende Eigenkapitalquote fir
die FORIS notwendig. Die Eigenkapitalquote des Konzerns ist Uber die vergangenen Jahre stetig
gestiegen und in 2016 aufgrund der Dividende in 2016 flr 2015 und des gesunkenen Periodenergeb-
nisses am 31. Dezember 2016 auf 90,9 % gesunken. Sie liegt damit Gber den Jahren 2012 bis 2014
und noch deutlich Uber dem Zielwert von mindestens 60 %, der durch den Vorstand zur Abdeckung
moglicher Risiken aus der Prozessfinanzierung und der Monetarisierung flr notwendig erachtet
wird.
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Umsatzrendite

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- Durch-

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 schnitt

Umsatzrendite 3,6 % 53 % 2,9 % 16,1 % 4,2 % 6,4 %

Ein Vergleich mit anderen (Dienstleistungs-)Konzernen ist hierbei nur eingeschrankt moglich, da der
Umsatz im Geschéaftsbereich Vorratsgesellschaften aufgrund der bilanziellen Vorschriften auch das
eingezahlte Grundkapital der jeweiligen Gesellschaft enthalt. Im Durchschnitt der Jahre 2016 und
2015 betrug die Umsatzrendite 4,5 %.

Cashflow

Hinsichtlich der Veradnderungen des Cashflows verweisen wir auf unsere AusfUhrungen unter
C.2.111.2.3.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit -866 1.725 2.701 3.648 -93 7.115
Cashflow aus Investitions-

tatigkeit -236 -106 -18 -94 -28 -482
Cashflow aus Finanzie-

rungstatigkeit -736 -613 -494 -1.932 -755 -4.530

Zahlungswirksame Veran-
derungen des Finanzmit-
telbestandes (Cashflow) -1.838 1.006 2.189 1.622 -876 2.103
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Umsatz 01.01.-31.12.2016
TEUR

01.01.-31.12.2015

Veranderung
TEUR

TEUR
Prozessfinanzierung 1.689 2.533 -844
Ubersetzungsdienstleistungen 231 404 -173
Vorratsgesellschaften 13.843 14.092 -249
Dienstleistungen fur Grinder
und Unternehmer der GO
AHEAD 2.329 2.550 -221
Sonstige Segmente im FORIS
Konzern 357 317 40
FORIS Konzern 18.449 19.896 -1.447
TEUR TEUR TEUR
Prozessfinanzierung -99 136 -235
Ubersetzungsdienstleistungen 60 18 42
Vorratsgesellschaften 491 466 25
Dienstleistungen flr Grinder
und Unternehmer der GO
AHEAD 903 884 19
Sonstige Segmente im FORIS
Konzern -691 -456 -235
FORIS Konzern 664 1.048 -384
=] TEUR TEUR
Prozessfinanzierung 782 1.045 -263
Ubersetzungsdienstleistungen 103 184 -81
Vorratsgesellschaften 1.058 1.086 -28
Dienstleistungen fur Grinder
und Unternehmer der GO
AHEAD 2.029 2.197 -168
Sonstige Segmente im FORIS
Konzern 357 317 40
FORIS Konzern 4.329 4.829 -500
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1.2 Prozessfinanzierung und Monetarisierung

Die Umsatzerldse aller in Abrechnung genommenen Verfahren betragen im Berichtsjahr 1.689 TEUR
und liegen damit deutlich unter denen des Vorjahreszeitraums (2.533 TEUR). Die Umsatzerldse
wurden dabei von einem gréBeren Verfahren beeinflusst, welches erfolgreich beendet werden konn-
te. Bei den in Abrechnung genommenen Verfahren war noch kein Verfahren mit Monetarisierung
enthalten, da diese Dienstleistung erst Mitte Juli 2016 neu eingefUhrt wurde.

L 2ol 205l 204 2013l 2012

In Abrechnung ge-
nommen (Anzahl) 12 24 39 62 43

Quote der positiv in
Abrechnung genom-
menen Verfahren 50,0 % 62,5% 61,5 % 61,3 % 69,8 %

Positiv beendete
Verfahren 6 15 24 38 30

Im Geschéftsjahr 2016 haben wir in der Prozessfinanzierung 12 Verfahren (Vorjahreszeitraum: 24

Verfahren) in Abrechnung genommen. Die Quote der davon positiv beendeten Verfahren liegt mit
50,0 % unterhalb der Vorperioden.

Optionsvolumen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Neu in Finanzierung

genommene Falle 4,7 1,6 6,6 5,6 6,1
Gesamtvolumen zum
Stichtag 29,9 27,6 30,5 28,1 44,8

Optionsvolumen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Neu in Finanzierung
genommene Falle 17 13 25 29 53

Im Geschaftsjahr 2016 haben wir 17 (Vorjahreszeitraum: 13) neue Verfahren mit einem Optionsvolu-
men in der Prozessfinanzierung von insgesamt rund 4,7 Mio. EUR (Vorjahreszeitraum: 1,6 Mio. EUR)
in Finanzierung genommen. Damit liegen wir im Geschaftsjahr 2016 Uber dem Niveau des Jahres
2015. Das Optionsvolumen 2016 enthdlt noch keine Monetarisierung, da diese Dienstleistung erst
Mitte Juli 2016 neu eingeflhrt wurde.

Das Optionsvolumen reprdsentiert den rechnerisch maximal méglichen Beteiligungserlés aus den in
Finanzierung genommenen Verfahren. Der tatsachliche Wert der finanzierten Verfahren wird sich
allerdings erst nach Abschluss der Prozesse sowie nach Durchsetzung der titulierten Forderungen
anhand des realisierten Erldses, abzlglich der zu tragenden Kosten flr vollstandig oder teilweise
gewonnene Prozesse, erweisen.
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Aktuelles Kostenrisi-

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

ko

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
von 9,1 9,1 8,3 6,1 10,1
bis 1,2 1,1 10,1 7,5 12,3

Kostenrisiko im Ver-
haltnis zu Options-
volumen 375 % 40,2 % 331% 26,7 % 27,5 %

Das Kostenrisiko entwickelt sich grundsatzlich analog zum Optionsvolumen, wobei andere Einfluss-
faktoren zu Abweichungen von diesem Grundsatz fUhren kdnnen. Diese sind insbesondere die Gro-
Be der Verfahren, die Dauer und der Auslandsbezug. Die tatsachlich bei der Prozessfinanzierung
zuklnftig anfallenden Kosten im Verlauf der kommenden Jahre hdngen insbesondere vom Verlauf
und dem Ausgang der einzelnen Prozesse ab. Unter Berlcksichtigung der in der Vergangenheit re-
gelmaBig Uber 60 % liegenden Erfolgsquote und unserer Erfahrungen Uber die Verfahrensverlaufe
werden die tatsachlichen Kosten im Mittel signifikant unter den in diesem Geschaftsbericht angege-
benen Bandbreiten des aktuellen Kostenrisikos liegen.

1.3 Ubersetzungsdienstleistungen

Bei den Ubersetzungsdienstleistungen liegt der Umsatz mit 231 TEUR unter dem Vorjahreswert von
404 TEUR, was im Wesentlichen auf die Einstellung dieses Geschaftsbereiches zurlickzuflhren ist.
Der Ergebnisbeitrag ist aufgrund des Einmaleffektes durch den Verkauf des Kundenstamms deutlich
gestiegen.

N 20c@ 205 2014 2013l 2012

Veranderung der An-

zahl der Auftrage -34,6 % -1,8 % 18,6 % 12,2 % 6,2 %
Veranderung Umsatz
je Auftrag -4,1 % -11,0 % 6,5 % -7.2 % -6,7 %

Ein Vergleich der Leistungsindikatoren in 2016 mit den Vorjahren ist aufgrund der Einstellung des
Geschaftsbereiches nicht aussagekraftig.
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1.4 Vorratsgesellschaften

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ist der Umsatz um rund 1,8 % oder 250 TEUR gesunken, wobei
das Vorjahr auBergewodhnlich gut verlaufen war. Die Rohertragsquote ist mit 7,6 % (Vorjahreszeit-
raum: 7,7 %) stabil. Das Periodenergebnis im Bereich der Vorratsgesellschaften hat sich in 2016 auf-
grund von Kosteneinsparungen im Personalbereich auf 491 TEUR (Vorjahreszeitraum: 466 TEUR)
verbessert.

Verkaufe Vorratsge- 2016 2015 2014 2013 2012
sellschaften

Veranderungen

GmbH-Verkaufe 0,8 % 34,1 % 12,7 % -5,4 % 9,3 %
Veranderungen SE-

Verkaufe 0,0 % 7,7 % -13,3 % 25,0 % 200,0 %
Veranderungen AG-

Verkaufe -5,6 % -10,0 % 42,9 % 27,3 % -45,0 %

Die Veranderungen bei den Verkaufen spiegeln in Verbindung mit der Rohertragsquote die Umsatz-
entwicklung im Bereich Vorratsgesellschaften wider.

Gewerbeneugrindungen 2016 2015 2014 2013 2012
Deutschland*

GmbH 7,0 % 4,4 % -2,5% -0,9 % -2,9 %
uG 4,1 % 0,1% 22 % 22% -0,3 %
Limited -12,5 % -18,3 % 3.2% -17,0 % -8,6 %

* Die Zahlen fur das aktuelle Geschaftsjahr sind das Ergebnis einer Hochrechnung der vorliegenden tatsachlichen Zahlen bis
Oktober 2016. Daher kann es zu Abweichungen bei den Vorjahreszahlen kommen, wenn diese im jeweiligen Folgejahr voll-
standig vorliegen.

Der positive Trend der Gewerbeneugrindungen bei den GmbHs hat sich nicht auf die Absatzzahlen
bei den Vorratsgesellschaften ausgewirkt. Allerdings war auch in den vergangenen Jahren hier keine
eindeutige Korrelation zu verzeichnen, da andere Einflussfaktoren wie zum Beispiel der M&A-Markt
nicht eins zu eins auf die Gewerbeneugrindungen zu Ubertragen sind, sodass die Aussagekraft
diesbezlglich eingeschrankt ist.
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1.5 GO AHEAD GmbH

Der Markt fUr Limiteds in Deutschland hat sich im Geschaftsjahr 2016 erwartungsgemal negativ
entwickelt. Die L&6schungsquote, bezogen auf den Anfangsbestand des Jahres, ist im Vergleich zu
2015 gesunken und liegt mit 11,2 % auch im Vergleich mit den Jahren 2012 bis 2014 auf einem niedri-
gen Niveau. Insgesamt sind die Umsatzerldése in 2016 um 8,7 % zurlckgegangen. Die deutlich ge-
sunkenen Neugrindungen sind sowohl auf den BREXIT-Effekt als auch auf neue Marktteilnehmer
zurlckzufUhren. Mit einem Periodenergebnis von 903 TEUR (Vorjahreszeitraum: 884 TEUR) konnte
die GO AHEAD im Geschaftsjahr 2016 ihren Ergebnisbeitrag aufgrund von Kosteneinsparungen
trotz Umsatzrlckgang leicht steigern und hat maBgeblich zum Konzernergebnis beigetragen.

N cocj 205l 204 2013l 2012

Veranderung Bestand

Limiteds (jeweils zum

Ende der Periode) -8,2 % -11,2 % -5,6 % -9,6 % -13,1 %
Veranderung Neu-

grindungen Limiteds

gegenUber Vorperio-

de -42,0 % -16,5 % -14,7 % -8,4 % -17,4 %
Léschungsquote Li-

miteds (vom An-

fangsbestand) 1,2 % 15,7 % 10,5 % 15,5 % 18,0 %

Die wesentlichen SteuerungsgréBen bei der GO AHEAD verdeutlichen den erwarteten Abwaérts-
trend in diesem Bereich.

1.6 Sonstige Segmente im FORIS Konzern

Die Verschlechterung des Periodenergebnisses im Geschaftsjahr 2016 beruht im Wesentlichen auf
dem steuerlichen Sondereffekt der Behandlung des Geschéftsbereiches Vorratsgesellschaften. Der
Ausweis erfolgt aufgrund der steuerlichen Organschaft in den sonstigen Segmenten. Am 30. No-
vember 2011 wurde die steuerliche AuBenprifung fir die Jahre 2005 bis 2009 ausgewertet und die
entsprechenden Bescheide erlassen. Die sich hieraus ergebenden Steuerzahlungen wurden im Ge-
schaftsjahr 2011 vollumfanglich abgebildet. Gegen einzelne PriUfungsfeststellungen, betreffend die
steuerliche Behandlung der Erlése und Aufwendungen im Rahmen des Verkaufes von Vorratsgesell-
schaften, haben wir Einspruch eingelegt. Gleichwohl hatten wir in diesem Fall entsprechend der Be-
scheide eine Abbildung im Konzernabschluss 2013 vorgenommen. Das Finanzgericht Koln hat in
2014 ein fur die FORIS AG positives Urteil geféllt, gegen welches das Finanzamt Bonn Rechtsmittel
eingelegt hat. Basierend auf dieser Entscheidung waren wir zu diesem Zeitpunkt von einem positi-
ven Ausgang des Verfahrens ausgegangen und haben im Konzernabschluss 2014 einen entspre-
chenden Steuerertrag ausweisen missen. Am 29. Juni 2016 hat der Bundesfinanzhof in dieser Sache
ein fur die FORIS AG negatives Urteil verkiindet. Nach Auswertung der Urteilsgriinde und der im
Dezember 2016 ergangenen Bescheide waren Nachzahlungen in Héhe von 300 TEUR fur die Jahre
von 2005 bis 2009 sowie die Folgejahre als Gewerbe- und Kdérperschaftsteuer aus der steuerlichen
AuBenpridfung aus Vorjahren sowie Zinsen in Hohe von 80 TEUR zu berlcksichtigen. Positiv hat sich
das Ergebnis der FORIS Vermodgensverwaltungs AG entwickelt, was aber den Steuer- und Zinseffekt
nicht kompensieren konnte.
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Ill.  Lage des Konzerns

Zur Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sind die Gewinn- und Verlustrechnung
und die Bilanz nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliedert und die Kapitalflussrech-
nung in verklrzter Form dargestellt. Abweichungen in der Summenbildung sind auf Rundungsdiffe-
renzen zurlckzuflihren. Die exakten Einzelwerte ergeben sich aus der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrechnung.

1.1 Ertragslage

Hinsichtlich der Umsatz- und Ergebnisstruktur verweisen wir auf unsere Ausfihrung unter C.2.11.

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
TEUR % TEUR %

Umsatzerldse 18.448 99 19.896 99
Sonstige betriebliche Er-

trage 214 1 129 1
Betriebsleistung 18.662 100 20.025 100
Aufwendungen flr bezo-

gene Leistungen -14.120 -76 -15.066 -75
Personalaufwand -1.698 -9 -1.988 -10
Abschreibungen -178 -1 -171 -1
Sonstige betriebliche Auf-

wendungen -1.599 -9 -1.653 -8
Sonstige Steuern -25 (0] -24 (6]
Betriebsaufwand -17.620 -94 -18.902 -94
Betriebsergebnis 1.042 6 1123 6
Zinsertrage 21 40
Zinsaufwendungen -81 -9
Finanzergebnis -60 31
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -318 -106
Periodenergebnis 664 1.048

Die sonstigen betrieblichen Ertrage wurden in 2016 durch den Verkauf des Kundenstamms des Be-
reiches Ubersetzungen positiv beeinflusst. Darlber hinaus sind hier wie im Vorjahr im Wesentlichen
Aufldésungen von RUckstellungen und Versicherungsentschadigungen sowie Ertrage aus der Herab-
setzung von Wertberichtigungen und aus abgeschriebenen Forderungen enthalten.

Die relativen Aufwendungen flr bezogene Leistungen sind im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
nahezu unverandert. Dies gilt auch fur die relativen Rohmargen der einzelnen Geschéftsbereiche mit
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Ausnahme der Prozessfinanzierung und Monetarisierung, bei der die relative Rohmarge um rund 5 %
gestiegen ist.

MaBnahmen im Personalbereich haben zu einem deutlichen Rickgang in den Personalkosten ge-
genlber dem Vorjahreszeitraum gefuhrt.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen leicht gesunken, obwohl
wir im Bereich der Fort- und Weiterbildung ein deutliches Investment in die Zukunft unserer Mitar-
beiter getatigt haben.

Die Zinsaufwendungen wurden mit 80 TEUR und die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag mit
300 TEUR aus der Auswertung des BFH-Urteils zur steuerlichen Behandlung von Vorratsgesell-
schaften sowie der Auswertung der im Dezember 2016 ergangenen Bescheide belastet.

Dies ist neben dem geringeren Ergebnisbeitrag der Prozessfinanzierung der wesentliche Grund far
das gesunkene Periodenergebnis. Das Gesamtergebnis bleibt weiterhin stark abhangig von der Pro-
zessfinanzierung, sodass fir die FORIS AG nur eine Mehrjahresbetrachtung des Gesamtergebnisses
sinnvolle Aussagen Uber die Entwicklung des Unternehmens zulasst.

1.2 Finanzlage

Im Vordergrund des Finanzmanagements der FORIS steht aufgrund des Geschaftsmodells und der
damit verbundenen notwendigen finanziellen Flexibilitat die Sicherstellung einer Uberdurchschnittli-
chen Eigenkapitalquote und ausreichender Liquiditat. Das Management der finanzwirtschaftlichen
Risiken der FORIS AG ist im Finanzbereich zentralisiert. Der Fokus liegt auf den Kapitalstruktur- und
Kreditrisiken sowie den Liquiditats- und Marktpreisrisiken. Hinsichtlich der Einzelheiten zu den Risi-
ken und deren Management verweisen wir auf unsere AusfUhrungen unter C.4 in der Risikobericht-
erstattung sowie im Konzernanhang unter D.6.II1.5.
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11.2.1 Kapitalstruktur

31.12.2016 31.12.2015 +/-
TEUR % TEUR ) TEUR %

Gezeichnetes Kapital 4,904 23 4,904 23 (0} 0
Kapitalricklage 10.652 49 10.652 49 0 (0]
Gewinnrucklagen 754 3 754 3 0 (0]
Ergebnisneutrale latente
Steuern -27 0 -27 (0] 0 (0]
Bilanzgewinn 3.366 16 3.437 16 -71 -2
Eigenkapital 19.649 91 19.720 91 -71 0
Verbindlichkeiten 594 3 357 2 237 66
Abgegrenzte Ertrage 718 3 806 4 -88 -N
Rickstellungen 406 2 408 2 -2 (0]
Steuerschulden 243 1 288 1 -45 -16
Kurzfristige Schulden 1.961 9 1.859 9 102 5
21.610 100 21.579 100 31 0

Mit einer Eigenkapitalquote von 90,9 % (2015: 91,4 %) ist die FORIS im Hinblick auf die Eigenkapital-
ausstattung weiterhin solide aufgestellt. Der Rickgang des Eigenkapitals resultiert aus dem im Ver-
haltnis zur in 2016 gezahlten Dividende geringeren Periodenergebnis.

Zur Finanzierung des in Vorjahren zu Vermietungszwecken errichteten Blroneubaus wurde eine
langfristige Finanzierung mit einem variablen Zinssatz auf 1-Monats-EURIBOR-Basis abgeschlossen.
Das Darlehen war urspringlich am 30. Marz 2020 fallig, wurde aber im Geschaftsjahr 2013 vorzeitig
zurlckgefUhrt. Zur Absicherung des Zinsrisikos wurde fUr den Zeitraum vom 30. September 2010
bis zum 30. Méarz 2020 ein Zinssicherungsgeschaft Uber maximal 2.000 TEUR vereinbart. Eine Ver-
anderung der Kreditkonditionen wirde auf die FORIS bis zum Zeitpunkt des Auslaufens des Zinssi-
cherungsgeschaftes am 30. Marz 2020 nur bei einer moéglichen Inanspruchnahme des den abgesi-
cherten Betrag von 2.000 TEUR Ubersteigenden Betrages Einfluss haben.

Die Verbindlichkeiten sind aufgrund stichtagsbedingter Schwankungen bei den Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen gestiegen.

In den abgegrenzten Ertrédgen sind die in 2016 durch die Kunden bezahlten, jedoch auf das Folge-
jahr entfallenden Anteile der Umsatze aus zeitraumbezogenen Dienstleistungen der GO AHEAD
ausgewiesen.

Die RUckstellungen beinhalten die erkennbaren Risiken fir die FORIS Gruppe zum Stichtag.
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I1.2.2 Investitionen

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Immaterielle Vermdgenswerte 185.794,36 25.087,29

Sachanlagen 43.535,22 81.658,26

Als Finanzinvestition gehaltene Immobi-

lien 7.140,00 0,00
236.469,58 106.745,55

Im Geschaftsjahr 2016 wurden in den neuen Webauftritt foris.com der FORIS AG investiert und
dartber hinaus Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Bereich der Blroausstattung getatigt.
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1.2.3  Liquiditat

Nachfolgend ist die Entwicklung der Liquiditat im Rahmen einer verklrzten Kapitalflussrechnung
dargestellt. Hinsichtlich der Details der Kapitalflussrechnung verweisen wir auf D.4.

01.01.-31.12.2016
EUR EUR

Periodenergebnis 664.051,13

Cashflow-

Veranderungen aus

laufender Geschéafts-

tatigkeit -1.529.638,55

01.01.-31.12.2015
EUR EUR
1.048.006,12

677.288,82

Cashflow aus der lau-
fenden Geschaftsta-
tigkeit

-865.587,42

1.725.294,94

Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit

-236.469,58

-106.175,55

Cashflow aus der Fi-
nanzierungstatigkeit

-735.593,70

-612.858,40

Zahlungswirksame
Veranderungen des
Finanzmittelbestandes
(Cashflow)

-1.837.650,70

1.006.260,99

Finanzmittelfonds am
1.1. 5.389.306,85

4.383.045,86

Finanzmittelfonds am
31.12.

3.551.656,15

5.389.306,85

Kassenbestand, Gut-
haben bei Kreditinsti-
tuten 3.551.656,15

Inanspruchnahme
Kontokorrent Vor-
ratsgesellschaften 0,00

5.389.306,85

0,00

Finanzmittelfonds am
31.12.

3.551.656,15

5.389.306,85

Neben der Finanzierung mit Eigenkapital ist die wichtigste Finanzierungsquelle der FORIS der Mit-
telzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Im Geschéaftsjahr 2016 konnte kein positiver Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftet werden.

Wesentlicher Grund flr den negativen Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit war zum ei-
nen der Mittelabfluss durch Auszahlungen in der Prozessfinanzierung. Zum anderen wurde ein gro-
Beres Verfahren in der Prozessfinanzierung in Abrechnung genommen, wobei die Auszahlung an die
FORIS zu einem spateren Zeitpunkt erfolgt. Aufgrund der insbesondere in diesem Bereich von der
Bilanzierung abweichenden Zahlungsstrome kommt es hier regelmaBig zu Abweichungen vom Peri-

odenergebnis.
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Hinsichtlich des Cashflows aus Investitionen und den hierin erfassten Mittelabflissen verweisen wir
auf unsere AusflUhrungen unter C.2.111.2.2.

Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist die Zahlung der Dividende enthalten.

Es besteht derzeit bei einem Kreditinstitut eine Multifunktionslinie, die mit Blrgschaften im Bereich
der Prozessfinanzierung wie folgt ausgenutzt wird, beziehungsweise wurde:

Multifunktionslinie 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Linie 3.000 2.000
Blrgschaften fUr Prozesse -2.010 -740
Freie Linie 990 1.260

Nach derzeitigen Erkenntnissen ist die Fahigkeit des Konzerns, seine Zahlungsverpflichtungen zu
erflllen, weiterhin gegeben. Durch die Refinanzierungsmoglichkeiten aus der Verwendung der im
Eigentum befindlichen Geb&ude als Sicherheiten besteht eine zusatzliche finanzielle Flexibilitdt zum
Ausbau der Geschaftstatigkeit. Hinsichtlich der Quantifizierung der méglichen Liquiditatsrisiken
verweisen wir auch auf unsere Ausfihrungen im Anhang unter D.6.lII.5.
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1.3 Vermbgenslage

31.12.2016 31.12.2015 +/-
TEUR % TEUR % TEUR %

Immaterielle Vermégens-

werte 187 1 30 0] 157 523
Goodwill 2.865 13 2.865 13 0 0
Sachanlagen 2.664 12 2.700 13 -36 -1
Als Finanzinvestition gehal-

tene Immobilien 2.248 10 2.310 N -62 -3
Forderungen 265 1 172 1 93 54
Latente Steuererstattungs-

ansprlche 1.607 8 1.608 7 -1 0
Langfristige Vermbdgens-

werte 9.836 46 9.685 45 151 2
Vorrate 797 4 638 3 159 25

Vermdgenswerte aus Pro-
zessfinanzierung und Mone-
tarisierung 4.489 21 3.762 17 727 19

Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und

sonstige Forderungen 1.741 7 734 3 1.007 137

Sonstige finanzielle

Vermdgenswerte 1.001 5 986 6 15 2

Steuererstattungsanspriiche 183 1 377 2 -194 -51

Abgegrenzte Aufwendun-

gen 10 (0] 8 (0] 2 25

Zahlungsmittel 3.552 16 5.389 25 -1.837 -34

Kurzfristige Vermdgenswer-

te 1.773 54 11.894 55 -121 -1
21.609 100 21.579 100 30 (0]

Die Veranderungen der langfristigen Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2016 gegenlber dem
31. Dezember 2015 resultieren aus den Investitionen in den neuen Webauftritt. Gegenlaufig haben
sich die Abschreibungen auf die Sachanlagen ausgewirkt.

Die Vorrate enthalten ausschlieBlich Vorratsgesellschaften aus dem Geschaftsbereich der Vorrats-
gesellschaften.

Der Anstieg der Vermodgenswerte aus Prozessfinanzierung und Monetarisierung spiegelt die Ent-
wicklung der in Finanzierung genommenen Verfahren und hier insbesondere die fir diese Verfahren
verauslagten Kosten wider.
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Die Veranderungen der kurzfristigen Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen auf den Bereich der Prozessfinanzierung zurlckzuflihren. Hier wurde Ende des Jahres
ein gréBeres Verfahren in Abrechnung genommen, wobei die Forderung durch Hinterlegung
gesichert ist.

In den sonstigen Vermogenswerten sind hauptsachlich Sicherheitsleistungen aus der Prozessfinan-
zierung enthalten.

Die Steuererstattungsanspriche enthalten einen Rickzahlungsanspruch gegen das Finanzamt Bonn.

Hinsichtlich der Veranderungen in den Zahlungsmitteln verweisen wir auf unsere Ausflhrungen
unter 111.2.3.

1.4  Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Das Geschaftsjahr 2016 ist mit einem Periodenergebnis von 664 TEUR (Vorjahreszeitraum:
1.048 TEUR) insbesondere aufgrund der steuerlichen Belastungen aus dem BFH Urteil nicht ganz
zufriedenstellend verlaufen. Mit einer Eigenkapitalquote von 90,9 % (2015: 91,4 %) und Finanzmitteln
von 3.552 TEUR (Vorjahr: 5.389 TEUR) verfligt der Konzern weiterhin Uber eine duBerst solide Fi-
nanz- und Vermdgensstruktur. Die bestehenden Immobiliensicherheiten bieten darlber hinaus die
notwendige finanzielle Flexibilitat fur die weitere Entwicklung. Insbesondere unter Berilcksichtigung
des bislang nicht ausgenutzten Finanzierungspotenzials sind nach derzeitiger Kenntnis samtliche
eingegangenen Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfillbar.

IV. Sonstige Ereignisse des Geschaftsjahres

Im Geschéftsjahr sind keine sonstigen Ereignisse eingetreten, die eine gesonderte Berichterstattung
erfordern.
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3. Nachtragsbericht

Bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Geschaftsberichtes ergaben sich keine Ereignisse
oder Entwicklungen von besonderer Bedeutung, die zu einer wesentlichen Anderung des Ausweises
oder Wertansatzes der einzelnen Vermdgenswerte und Schuldposten oder zur Anderung von An-
gaben im Anhang zum 31. Dezember 2016 geflhrt hatten.
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4, Prognose-, Chancen- und Risikobericht

I Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns unter Berlcksichtigung der wesentlichen
Chancen und Risiken

Nach den beiden Wachstumsjahren 2010 und 2011 wurde in den Jahren 2012 und 2013 der Auf-
schwung in Deutschland unterbrochen und es ist nur zu geringen Wachstumsraten von unter 1 %
gekommen. In 2014 konnte in Deutschland mit einer Steigerung von 1,6 % wieder eine Verbesserung
in der Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes in Deutschland verzeichnet werden. Die Steigerung
von 1,7 % in 2015 lag leicht Uber der des Vorjahres. Im Geschéftsjahr 2016 ist es in Deutschland zu
einem Wachstum von 1,8 % gekommen.

Auch nach dem letzten Zinsschritt beim Leitzins durch die Européische Zentralbank (EZB) auf aktu-
ell 0,00 % ist die hierdurch in den Markt gekommene Liquiditat bislang hauptsachlich in die Finanz-
markte und nur zu einem geringen Teil in die Realwirtschaft gelangt. Ein breit angelegter Inflations-
druck ist in der Eurozone weiterhin nicht erkennbar und wird den aktuellen Prognosen nach zumin-
dest in 2017 nicht auftreten. Wahrend die amerikanische Zentralbank am 15. Marz 2017 die Leitzin-
sen auf 0,88 % erhoéht hat, wurde am 10. Méarz 2016 von der Europdischen Zentralbank beschlossen,
den Leitzins mit Wirkung ab dem 16. Marz 2016 auf 0,0 % zu senken. Die weitere Entwicklung der
Inflation ist auch davon abhéngig, ob und in welchem Ausmal die ausgeweitete Liquiditat in die
Realwirtschaft flieBt. Da weitere Preissenkungen von den Konsumenten erwartet werden, sind auch
Deflationstendenzen nicht génzlich auszuschlieBen. Fir 2017 wird im Euroraum mit einer jahrlichen
Teuerungsrate deutlich unter der von der EZB gesetzten Zielmarke von 2,0 % gerechnet.

Die Verschuldungsprobleme einzelner Lander im Euroraum und die damit verbundene Unsicherheit
der Markte werden die Entwicklung auch in 2017 beeinflussen. Allerdings sind weitere Erholungs-
tendenzen in einzelnen Landern zu beobachten, was insgesamt zu einer Stabilisierung fUhren sollte.

Die aktuellen Prognosen und Konjunkturindikatoren gehen flr das Jahr 2017 derzeit weit auseinan-
der. Besonders intensiv werden weiterhin mogliche Deflationsgefahren diskutiert, die moglicher-
weise das Wachstum in Deutschland und der Eurozone begrenzen kénnten. Dabei wird grundsatz-
lich davon ausgegangen, dass das Wachstum in Deutschland leicht Uber dem des Euroraums aus-
fallt. Aufgrund der derzeit nicht abschatzbaren Wirtschaftspolitik der Vereinigten Staaten von Ame-
rika und der nicht geklarten Umsetzung des BREXIT Votums bestehen derzeit nicht abschatzbare
Risiken und konjunkturelle Abwartsgefahren.

Eine Uber das Jahr 2017 hinausgehende Einschatzung der konjunkturellen Entwicklung halten wir
angesichts der unsicheren Lage an den Finanzmarkten und den Entwicklungen in den Vereinigten
Staaten von Amerika und GroBbritannien fir nicht sachgerecht.

1.1 FORIS Konzern

In 2015 hatten wir mit Unterstitzung Dritter das Marketing der Bereiche Prozessfinanzierung, Uber-
setzungsdienstleistungen und Vorratsgesellschaften Uberprift und MaBnahmen zur Optimierung
des Marketing erarbeitet. Mit dem Relaunch der Webseite foris.com im Juli 2016 und der Migration
der Marken unter FORIS in ein neues Corporate Design sowie der Erweiterung der Dienstleistungen
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um die Monetarisierung streitiger Forderungen haben wir einen Teil der vorgenannten MaBBnahmen
umgesetzt.

Das Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2016 lag unter dem des Geschaftsjahres 2015 und wurde
durch Steuerzahlungen zusatzlich belastet. Unter der Annahme einer sich zumindest nicht ver-
schlechternden Konjunktur und wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland sowie stabiler politi-
scher und rechtlicher Rahmenbedingungen gehen wir fir das kommende Geschéaftsjahr 2017 von
einem positiven Periodenergebnis aus, welches leicht Uber dem Niveau des Geschaftsjahres 2016
liegen wird.

Im Durchschnitt der nachsten Jahre streben wir auf lange Sicht eine Eigenkapitalrendite von 10 %
an. Mit 4,4 % far den Durchschnitt der Jahre 2016 und 2015 wurde dieses Ziel nicht erreicht. Auch
wenn wir far das Geschaftsjahr 2017 von einer leichten Verbesserung der Eigenkapitalrendite ge-
genlber 2016 (3,4 %) ausgehen, werden wir fUr den Durchschnitt der Jahre 2017 und 2016 das mit-
telfristige Ziel von 10 % Eigenkapitalrendite deutlich unterschreiten.

Wir erwarten, dass die Eigenkapitalquote im gesamten Geschéaftsjahr 2017 auf dem hohen Niveau
bleiben wird. Sie sollte in den kommenden Jahren nicht unterhalb von 60 % absinken, damit eine
entsprechende Risikoabsicherung des Geschaftsmodells sichergestellt ist.

Die Umsatzrendite hat sich aufgrund des verschlechterten Periodenergebnisses negativ entwickelt.
Bei der zukinftigen Entwicklung der Umsatzrendite gehen wir aufgrund der zuvor genannten Ent-
wicklung des Periodenergebnisses und der voraussichtlichen Umsatzverteilung auf die Geschaftsbe-
reiche von einer Umsatzrendite auf oder leicht Uber dem Niveau des Geschaftsjahres 2016 aus.

Eine Prognose der Cashflows ist aufgrund des volatilen Geschaftsmodells in der Prozessfinanzie-
rung mit nur modelltheoretisch vorhersehbaren Zu- und Abfllissen nicht sinnvoll und erfolgt daher
nicht.

Eine weitergehende Quantifizierung der zuklnftigen Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermoéo-

genslage des Konzerns und der damit verbundenen finanziellen Leistungsindikatoren Umsatzrendite
und Cashflow erscheint uns insbesondere aufgrund der hohen Ergebnisvolatilitdt des Bereiches Pro-
zessfinanzierung und der unsicheren konjunkturellen Entwicklungen weiterhin als nicht sachgerecht.

Wir weisen an dieser Stelle darauf hin, dass die zukunftsbezogenen Aussagen Uber erwartete Ent-
wicklungen in diesem Geschéaftsbericht auf aktuellen Einschatzungen der FORIS AG beruhen und
naturgeman mit Risiken und Unsicherheiten behaftet sind. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen von
den hier formulierten Aussagen abweichen. Die FORIS AG Ubernimmt keine Verpflichtung und be-
absichtigt nicht, solche Aussagen angesichts neuer Informationen oder klinftiger Ereignisse zu aktu-
alisieren.

1.2 Prozessfinanzierung und Monetarisierung

Nach unserer Erfahrung ist die Prozessfinanzierung weitgehend konjunkturunabhangig. Die deutli-
che Wahrnehmung der Aktivitaten der FORIS im Markt sowohl bei den Anwalten als auch den An-
spruchsinhabern ist ein wesentlicher Faktor flr die Generierung neuer Finanzierungsanfragen. Wie
bereits in den vergangenen beiden Geschaftsjahren werden wir in 2017 daher im Hinblick auf unsere
vertrieblichen Aktivitdten den generellen Ansatz der persdnlichen Ansprache konsequent verfolgen
und unser Netzwerk weiter ausbauen. Zu den in 2016 erstmals durchgeflihrten Aktivitaten zahlen
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kleine, lokal ausgerichtete und fachlich anspruchsvolle juristische Netzwerkveranstaltungen unserer
Syndikusanwalte, zu denen Multiplikatoren von der FORIS AG eingeladen werden. Diese fachrich-
tungsspezifischen FORIS Veranstaltungen verfolgen das Ziel der persénlichen Netzwerkbildung un-
serer Syndikusanwalte in ihren jeweiligen Fachgebieten und werden in 2017 ausgebaut. Zusatzlich
sind wir bestrebt, die Vertriebsprozesse und Ansprachen mit EDV Unterstlitzung zu verbessern.

Unsere internen Prozesse zur Einschatzung der Erfolgswahrscheinlichkeit zu finanzierender Verfah-
ren und der Bonitat der jeweiligen Anspruchsgegner haben wir im Geschéaftsjahr 2016 wie im Vor-
jahr unserem andauernden Optimierungsprozess unterworfen und werden dies auch in 2017 konse-
quent umsetzen. Dabei liefern die Erfahrungen aus mittlerweile neunzehn Jahren Prozessfinanzie-
rung wertvolle Erkenntnisse. Die in den vergangenen Jahren regelmafig durchgeflhrte systemati-
sche und analytische Auswertung aller Verfahren haben wir in 2016 erneut aktualisiert und haben
auf Basis der daraus gewonnenen Erkenntnisse entsprechende MaBnahmen abgeleitet und umge-
setzt. Im Geschéftsjahr 2017 werden wir die systematische und analytische Auswertung aller Verfah-
ren erneut durchfihren und aus den Erkenntnissen fUr die Folgejahre entsprechende MaBnahmen
ableiten.

Der wirtschaftliche Erfolg der Prozessfinanzierung ist mit Blick auf das Geschaftsjahr 2017 jedoch
auch aufgrund der Langfristigkeit der Verfahren nur schwer prognostizierbar und weiter als stark
volatil einzuschatzen. Er hangt neben dem rechtlichen Ausgang der finanzierten Gerichtsverfahren
von der wirtschaftlichen Durchsetzbarkeit der titulierten Forderung ab. Das aktuelle Portfolio um-
fasst eine Vielzahl von GroBverfahren mit einem Streitwert gréBer 4.000 TEUR, die gemessen am
gesamten aktivierten Vermdgenswert aus Prozessfinanzierung zum 31. Dezember 2016 einen Anteil
von rund 45 % (Vorjahr: rund 46 %) ausmachen und deren jeweiliger Abschluss und Ausgang einen
nicht unerheblichen Einfluss im positiven wie auch negativen Sinne auf das gesamte Unternehmens-
ergebnis entfalten kdnnte. Daher halten wir es auch nicht fir angemessen, Prognosen flir Umsatz,
Rohmarge und Periodenergebnis in diesem Geschaftsbereich abzugeben.

Ein wirtschaftlicher Erfolg der Monetarisierung wird sich aufgrund der Landgfristigkeit des Ge-
schaftsmodells und der Einflihrung Mitte des Jahres 2016 in 2017 wahrscheinlich noch nicht einstel-
len k&bnnen und erst in den Folgejahren zu entsprechenden Effekten fUhren.

Bedeutsamer flr den Bereich der Prozessfinanzierung und der Monetarisierung sind allerdings die
nicht-finanziellen Leistungsindikatoren wie das Optionsvolumen, das aktuelle Kostenrisiko und die
Quote der gewonnenen Verfahren.

Im Geschaftsjahr 2016 lagen wir mit 4,7 Mio. EUR neu in Finanzierung genommenem Optionsvolu-
men Uber dem Wert flr das Vorjahr (1,6 Mio. EUR neu in Finanzierung genommenem Optionsvolu-
men). Das angefragte Optionsvolumen ist nach der Einfihrung der Monetarisierung insbesondere
bei Verfahren mit hohen Streitwerten angestiegen und bewegte sich Uber dem Durchschnittsniveau
der vergangenen Jahre. Mittelfristig streben wir im Durchschnitt ein jahrlich neu in Finanzierung zu
nehmendes Optionsvolumen von rund 7 bis 8 Mio. EUR an. Dieses mittelfristig angestrebte Volu-
menziel kdnnte bei weiter positiver Entwicklung der angefragten Optionsvolumina im Geschaftsjahr
2017 bereits erreicht werden.

Die Zahl der neu in Finanzierung genommenen Verfahren lag Geschaftsjahr 2016 mit 17 Verfahren
Uber den 13 Verfahren in der Vorjahresvergleichsperiode. Flr das Geschaftsjahr 2017 gehen wir von
einem Erreichen unseres mittelfristigen Zieles von mehr als 25 Verfahren aus.
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Im Geschaftsjahr 2016 lag die Quote der gewonnenen Verfahren mit 50 % unter dem bisherigen
Durchschnittswert. Zu berilcksichtigen ist dabei auch die relative geringe Anzahl beendeter Verfah-
ren in 2016. FUr das Geschaftsjahr 2017 gehen wir von einer Quote von mehr als 60 % aus.

Zum 31. Dezember 2016 liegt das aktuelle Kostenrisiko zwischen 9,1 Mio. EUR und 11,2 Mio. EUR
(31. Dezember 2015: 9,1 Mio. EUR bis 11,1 Mio. EUR).

Wir streben an, die Entwicklung des Kostenrisikos in den kommenden Jahren analog zu der Ent-
wicklung des Optionsvolumens durch entsprechende Kostenregelungen zu steuern. Insgesamt wird
dies auch von der Steigerung des Optionsvolumens im Gesamtjahr 2017 abhdngen.

Eine weitergehende Prognose von Umsatz, Rohmarge und Periodenergebnis flir den Bereich Pro-
zessfinanzierung halten wir nicht flr sachgerecht, da insbesondere der Zeitpunkt der Rechtskraft als
Basis flr die Umsatzrealisierung auch modellhaft nicht verlasslich eingeschatzt werden kann. Zudem
beeinflussen einzelne gréBere Verfahren den Umsatz signifikant.

1.3 Ubersetzungsdienstleistungen

Wir haben uns nach der Analyse des Marktes und der Wettbewerber sowie dem Entwicklungspo-
tential des Ubersetzungsdienstes dazu entschlossen, kein eigenstandiges Angebot fir Ubersetzun-
gen mehr anzubieten und haben das Geschaft auf einen Kaufer Ubergeleitet. Nach derzeitigen Er-
kenntnissen wird diese Entscheidung keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns
fur die kommenden Jahre haben.

.4 Vorratsgesellschaften

Der Ausbau und die Optimierung von kundenspezifischen VertriebsmaBnahmen und Vertriebswe-
gen im engen Zusammenhang mit unserem kontinuierlichen Verbesserungsprozess auf der Produkt-
seite waren die Basis fUr das deutliche Umsatzwachstum im Geschaftsjahr 2015 gegenlber 2016. Im
Geschaftsjahr 2016 lagen wir bei den GmbH-Verkdaufen um rund 1 % Uber den Absatzzahlen des sehr
guten Vorjahres. FUr eine wiederholt positive Entwicklung im Bereich der Vorratsgesellschaften in
Deutschland ist eine mit der des Jahres 2016 vergleichbare Entwicklung des M&A-Marktes in 2017
notwendig, also eine Steigerung der Anzahl durchgeflhrter Transaktionen. Unter dieser Annahme
und bei Fortfihrung unserer MaBnahmen erwarten wir auch in 2017 bei den GmbH-Verk&ufen eine
leichte Umsatzsteigerung.

Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) hat sich neben den Klassikern GmbH, GmbH & Co. KG, AG
und KG als integraler Bestandteil des Produktportfolios etabliert, bleibt aber ein volatiles Geschaft
mit hoher Auswirkung auf den Umsatz. Nachdem im Geschaftsjahr 2015 das Absatzergebnis aus
2014 Ubertroffen werden konnte, haben wir im Geschaftsjahr 2016 die Vorjahreszahl von 14 verkauf-
ten Gesellschaften in der Rechtsform der SE erreichen kénnen. Wir gehen flr das Geschaftsjahr
2017 von einem Umsatzniveau dieser Rechtsform auf dem Niveau des Geschéaftsjahres 2016 aus, da
der Markt far SE-Grindungen insgesamt Uberschaubar bleiben wird.

Insgesamt gehen wir daher fUr das Gesamtjahr 2017 von Umsatzen bei den Vorratsgesellschaften
auf oder leicht unter dem Vorjahresniveau aus. Da die relative Rohmarge sich nach unseren aktuel-
len Erkenntnissen nicht signifikant verandern wird und wir im Gesamtjahr 2017 von einem leicht Uber
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dem Vorjahr liegenden Kostenniveau im Vergleich zu 2016 ausgehen, erwarten wir keine Verbesse-
rung des Ergebnisbeitrages bei den Vorratsgesellschaften.

1.5 GO AHEAD GmbH

Nach einer leichten Erholung der Neugriindungen von Limiteds in Deutschland im Jahr 2014 ist es
im Geschaftsjahr 2015 zu einem deutlichen RiUckgang gekommen, der sich im Geschaftsjahr 2016
fortgesetzt hat. Die Loschungsquote bezogen auf den Anfangsbestand fallt deutlich niedriger aus
als in der Vorjahresperiode. Die Zahl der durch die GO AHEAD betreuten Limiteds ist auch im Ge-
schaftsjahr 2016 weiter zurlckgegangen. Gleichwohl sichern die mit diesen Kunden verbundenen
Serviceleistungen weiterhin eine gesunde, wenn auch deutlich ricklaufige Umsatzbasis.

Produktseitig haben wir unsere Kernkompetenz bei den grindungsnahen Dienstleistungen seit 2014
ausgebaut und bieten nun online Grindungsprodukte flr fast alle Rechtsformen an. Uber Koopera-
tionen werden zusatzliche griindungsnahe Dienstleistungen wie zum Beispiel Buchhaltungsservice
angeboten. Aufgrund der im Verhaltnis zu der Limited geringen Dienstleistungstiefe und den gerin-
geren Umsatzen, konnten diese Effekte den Umsatzrickgang aus dem Limited-Geschaft nicht kom-
pensieren.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung bei der GO AHEAD wird wie in den Vorjahren im kommenden
Jahr maBgeblich vom Geschaft mit der Limited beeinflusst. Unter Berlcksichtigung der uns vorlie-
genden Marktdaten und in Verbindung mit den geplanten vertrieblichen Maf3nahmen gehen wir bei
den Neugrindungen derzeit fir 2017 von einem Niveau unter dem des Jahres 2016 aus, wobei sich
diese Einschatzung auf die Summe der englischen und irischen Limiteds bezieht. Da die Auswirkun-
gen der derzeit unklaren Situation in Bezug auf einen moglichen EU-Austritt GroBbritanniens nicht
vorhersehbar sind, ist diese Prognose jedoch unter dem Vorbehalt der weiteren Entwicklung einzu-
ordnen. Gleiches gilt auch fur die Entwicklung der Ende des Jahres 2016 eingeflhrten Irischen Li-
mited sowie der Mdglichkeit eines Umzugs der englischen Limited nach Irland.

Bei den Verkaufen im Zusammenhang mit den Rechtsformen GmbH und UG erwarten wir ein leich-
tes Wachstum in den Absatzzahlen.

Hinsichtlich der auf den Anfangsbestand des Jahres bezogenen Léschungsquote bei der englischen
Limited erwarten wir eine geringflgige Verschlechterung, da die geringeren Neugrindungen der
vergangenen Jahre das L&schungsaufkommen der davor liegenden guten Vorjahre derzeit nicht
kompensieren kénnen. Die Verdnderung des Bestandes an englischen Limiteds wird basierend auf
unserer derzeitigen Markteinschatzung weiter absinken. Da die absolute Anzahl der Léschungen
aber weiterhin Uber denen der Neugrindungen liegen wird, gehen wir insgesamt von einem deutli-
chen Absinken der Kundenbasis im Bereich der englischen Limited aus, wobei wir von einem Ab-
schwdachen dieser Entwicklung im Zeitablauf ausgehen. FUr eine valide Prognose der Entwicklung
bei der irischen Limited fehlen derzeit historische Daten und Erfahrungswerte.

Die britische Regierung hat derzeit als Termin fur die Austrittserklarung (BREXIT) den 31. Marz 2017
angeklndigt.

Die GO AHEAD kénnte im Bereich der englischen Limited insoweit von dem BREXIT betroffen sein,
als dass im Falle eines Austritts des Vereinigten Kdnigreiches aus der Europaischen Union keine bi-
laterale Regelung flr die Niederlassungsfreiheit getroffen wird. Dies wlrde wiederum bedeuten,
dass die englische Limited in deutschen Handelsregistern nicht mehr als Kapitalgesellschaft mit



44 Geschéaftsbericht zum 31. Dezember 2016

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

deutscher Niederlassung geflihrt werden kann, sodass flr alle Servicevertrdge der englischen Li-
miteds, deren Inhaber die persdnliche Haftung fUr die Verbindlichkeiten des in Deutschland betrie-
benen Geschaftsbetriebes ausschlieBen wollten, die Kindigung droht und die englische Limited li-
quidiert wird.

Fur 2017 ist daher mit einem weiteren Rlickgang bei den Umsatzen aus den Servicepaketen zu
rechnen, die wahrscheinlich nicht durch Umsatzsteigerungen anderer Produkte kompensiert werden
kédnnen. Insgesamt wird dies flr 2017 zu einem relativen RlUckgang der Umsatzerlése auf dem Ni-
veau des Rlckgangs aus 2016 fUhren. Wir gehen flr den Bereich GO AHEAD daher bei weitestge-
hend konstanten Rohmargen insgesamt in 2017 von einem Ergebnis leicht unterhalb des Jahreser-
gebnisses 2016 aus.

1.6 Sonstige Segmente im FORIS Konzern

In Abhangigkeit von Genehmigungsverfahren planen wir in 2017 zusatzlich Investitionen bei der
FORIS Vermdgensverwaltungs AG zur Verbesserung der Vermietbarkeit an Dritte. Insgesamt gehen
wir fUr das Gesamtjahr 2017 flr die FORIS Vermogensverwaltungs AG bei einem leichten Rickgang
der nicht umlagefahigen Kosten von einem Ergebnis auf Vorjahresniveau aus.

Die Fortentwicklung des Angebots fir Anwalte, das bisher durch das Anwaltsverzeichnis erbracht
wurde, ist in der zweiten Halfte 2015 und in 2016 weiter vorangetrieben worden. Fur das Jahr 2017
ist die Realisierung dieser Fortentwicklung geplant.

Il Risikobericht
1.1 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
Ziele

Neben der Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungslegung in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Regelungen ist wesentliches Ziel des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems (IKS) die Sicherstellung des Erhalts des Unternehmens mit dem Fokus auf be-
standsgefahrdende Risiken sowie Risiken mit Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Verméo-
genslage. Wir verweisen auch auf unsere Ausfihrungen unter C.5. des zusammengefassten Lager-
berichts zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf die Konzernrechnungs-
legung.

Grundsatzliche Systematik

Die Risiken werden systematisch und regelmafig in den Kategorien ,BereichslUbergreifend”, ,Be-
schaffung”, ,Leistungserstellung”, ,Vertrieb”, ,Personal® und ,Informationstechnische Risiken
(EDV/IT)“ erfasst und im Risikokatalog dokumentiert. Die Bewertung erfolgt anhand der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und der Schadenshoéhe.

Der Umgang mit den bestehenden Risiken wird festgelegt und entsprechende MaBnahmen werden
zum Zwecke der Risikosteuerung eingeleitet. Zur Gewahrleistung der Kontinuitat und zum Zwecke
der Vergleichbarkeit erfolgen die Erfassung und Ermittlung der Risiken in standardisierten Bdgen.
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Die Dokumentation beinhaltet zur Einschadtzung und Verfolgung der Entwicklung der Risiken einen
Vergleich mit der jeweiligen Vorperiode.

Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem ist in die regelmaBigen Kontrollprozesse des Unternehmens inte-
griert. Die dokumentierten Ergebnisse werden in Form eines Risikoberichtes auch an den Aufsichts-
rat kommuniziert, sodass dieser seiner Uberwachungsfunktion bezlglich des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems nachkommen kann.

Entsprechend der gesetzlichen Vorgaben prift der Abschlussprifer das Risikofriiherkennungssys-
tem, welches integraler Bestandteil des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems ist. Er
berichtet dem Aufsichtsrat gegebenenfalls Uber festgestellte Schwachen im internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem.

Prozessfinanzierung und Monetarisierung

Das Geschéaftsfeld Prozessfinanzierung und Monetarisierung ist gepragt durch seine Langfristigkeit.
Im Hinblick darauf dokumentieren wir samtliche finanzierte Verfahren mit ihrem Verlauf in der un-
ternehmenseigenen Software. Den Beschluss Uber die Annahme einer Finanzierung sowie Uber alle
signifikanten Ausgabeentscheidungen, einschlieBlich einer etwaigen Finanzierungsbeendigung,
steuern wir nach einem festgelegten Prozedere und legen strenge MaBstdbe bei der Fallauswahl an.
Hier sind immer mehrere erfahrene Volljuristen unter Einbeziehung des Vorstands beteiligt. Alle
diesbezlglichen Entscheidungen werden schriftlich festgehalten und sind jederzeit abrufbar. Sdmt-
liche ein- und ausgehende Post wird ebenso dokumentiert wie Telefonate, die zu den einzelnen Ver-
fahren gefihrt werden. Alle Schriftsatze und gerichtlichen VerflUgungen der Finanzierungsverfahren
prifen wir durch einen erfahrenen und besonders qualifizierten Volljuristen. Problemfalle erértern
wir grundsatzlich unter Beteiligung weiterer Volljuristen. Der Vorstand wird in die alle Entscheidun-
gen einbezogen. Bei Uberschreiten einer festgesetzten Grenze des Kostenrisikos je Einzelfall wird
die Zustimmung des Aufsichtsrats eingeholt. Die Bonitatsprifung im Vorfeld erfolgt unter Einbezie-
hung des Vorstands auf Basis eines standardisierten Prozesses und wird systemtechnisch unter-
stitzt und dokumentiert. Die Verfahren selbst unterliegen wenigstens zweimal pro Jahr einer Inven-
tur, einschliefBlich Finanz- und Dokumentationskontrolle, auf Aktualitat und Vollstandigkeit.

Ubersetzungsdienstleistungen

Bei der FORIS lingua wird die Auftragsabwicklung tagesbezogen in der EDV abgebildet. Alle rele-
vanten Daten werden hier erfasst und lassen ebenfalls einen genauen Status der Auftragssituation
wie auch den Vergleich mit Vorjahren zu. Bei der Auswahl von Ubersetzern legen wir strengste
MaBstabe an, bevor diese in unseren Ubersetzerpool aufgenommen werden. Bei Aufnahme werden
neben den Sprachen auch die verschiedenen Qualifikationen der Ubersetzer erfasst, um unseren
Kunden einen Ubersetzer mit entsprechender Branchenkenntnis und Qualifikation bieten zu kénnen.
Dariber hinaus wurde eine Versicherung abgeschlossen, die im Falle einer fehlerhaften Ubersetzung
einen entsprechenden Schaden bis zu 1 Mio. EUR ausgleicht. Dieser Geschaftsbereich wurde seit
dem 4. Quartal 2016 nicht weiter fortgefuhrt.
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Vorratsgesellschaften

Den Verkauf von Vorratsgesellschaften dokumentieren wir tagesbezogen im eigenen EDV-System.
Gleiches gilt fur den Stand der Reservierungen und der Lagerhaltung sowie der Grindung neuer
Gesellschaften sowohl im Inland als auch im Ausland. Hier stehen Vergleichsdaten aller vorange-
gangenen Geschaftsjahre zur Verflgung, die taggenaue Vergleiche ermdglichen. Dies gilt fur alle
angebotenen Vorratsgesellschaften. Nachfrageschwankungen sind damit frGhzeitig erkennbar und
ermdglichen eine nachfragegerechte Bevorratung von Gesellschaften. Der weitgehend EDV-
gestltzte Verkaufsprozess unterliegt einer regelmaBigen rechtlichen Uberprifung der verwendeten
Dokumente. Im Auslandsgeschaft bestehen Partnernetzwerke, um eine schnellstmégliche Lieferfa-
higkeit zu gewahrleisten.

GO AHEAD GmbH

Das Rechnungs-, Mahn- und Inkassowesen wurde in den vergangenen Jahren schrittweise ausge-
baut und optimiert, sodass eine zeitnahe Forderungsrealisierung und Analyse von Uberfalligkeiten
sichergestellt ist. Der aktive Erinnerungsservice an unsere Kunden hinsichtlich fristgerechter Einrei-
chung von Unterlagen und Dokumenten an das englische Handelsregister entspricht den zum 1. Ok-
tober 2009 geanderten aktuellen Anforderungen des ,Companies Act” inklusive der Ergédnzungen in
Bezug auf das in 2016 eingeflihrte Register fUr Personen mit signifikanter Kontrolle. Durch regelma-
Bige Beobachtung der Wettbewerber werden Verdnderungen im Markt zeitnah erkannt, analysiert
und gegebenenfalls MaBnahmen fUr das eigene Geschaft abgeleitet.

Das Risiko des sicheren Fortbestandes der englischen Limited in deutschen Handelsregistern ohne
eine Einigung zur Niederlassungsfreiheit ist nicht quantifizierbar. Von einer an Sicherheit grenzen-
den Wahrscheinlichkeit daflr, dass eine solche Einigung gelingt, kbnnen wir nicht ausgehen. Ohne
eine Losung fur die Kunden der GO AHEAD, die dieses Risiko ausschlieBt (Umzug englischer Li-
miteds nach Irland), droht eine deutlich héhere Léschungsquote fir Kunden, die aktuell das Ser-
vicepaket fur die englische Limited nutzen.

Informationstechnische Risiken (EDV/IT)

In den vergangenen Jahren wurden MaBnahmen zur Gewahrleistung einer hohen Ausfallsicherheit
unseres IT-Systems getroffen und auf Basis weitergehender Analysen ein insbesondere in Bezug auf
die Ausfallsicherheit zukunftsweisendes Hardware-Konzept erarbeitet. Die Umsetzung des Konzep-
tes mit virtualisierten Servern und redundanter Hardware sowie entsprechenden Sicherungskonzep-
ten begann im Geschaftsjahr 2011. Im Geschaftsjahr 2012 wurden Umstellungen und Erweiterungen
bei der Software zur Verbesserung der Wartung sowie der Ausfallsicherheit umgesetzt. In 2013
wurden die MaBnahmen insbesondere zur Datensicherung und Wiederherstellbarkeit abgeschlos-
sen, die in 2015 weiter verbessert wurden. In 2016 wurden zusatzliche MaBnahmen zur Absicherung
eines nicht autorisierten Datenzugriffs von auBen umgesetzt.

Bereichstbergreifend

Hinsichtlich des Managements der finanzwirtschaftlichen Risiken verweisen wir auf unsere Ausflh-
rungen unter C.4.11.3.
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1.2 Unternehmensspezifische Risiken

Prozessfinanzierung

Nach inzwischen Uber neunzehnjahriger Praxis mit der Prozessfinanzierung haben wir hinreichende
Erfahrungswerte, um die mittelfristige Erfolgswahrscheinlichkeit der von uns finanzierten Verfahren
abschatzen zu kdénnen. Gleichwohl ist und bleibt die Laufzeit der einzelnen Verfahren kaum kalku-
lierbar. Sie ist von zahlreichen EinflUssen gepragt, wie etwa der Auslastung der Gerichte, Richter-
wechsel oder der Dauer von Gutachtenerstellungen, auf welche die FORIS AG selbst keinen Einfluss
hat. Soweit der Gesetzgeber die Mdglichkeit einer Revision ausgeschlossen hat, hindert die Einle-
gung einer sogenannten Nichtzulassungsbeschwerde durch den Prozessgegner die endglltige
Rechtskraft.

Die finanzierten Verfahren unterliegen der Einzelfallbetrachtung. Auch wenn die Einschatzung der
rechtlichen und wirtschaftlichen Erfolgsaussichten durch erfahrene Juristen im Unternehmen auf
Basis einer vom Anwalt des Forderungsinhabers erstellten rechtlichen Analyse vorgenommen wird,
so hangt der rechtliche Ausgang der finanzierten Verfahren allein von der Einzelfallentscheidung
des, bzw. der jeweils zustandigen Richter ab. In welcher zeitlichen Dauer und mit welcher rechtli-
chen Begrindung eine richterliche Entscheidung getroffen wird, kann von der FORIS AG dabei na-
turgeman nicht beeinflusst werden. Auch die Einsch&tzung der nach einer rechtskraftigen Entschei-
dung zu erfolgenden wirtschaftlichen Durchsetzung des finanzierten Anspruchs erfolgt anhand aller
zur VerflUgung stehenden Wirtschaftsdaten des Anspruchsgegners zum Zeitpunkt der Finanzie-
rungszusage. Veranderungen der Zahlungsfahigkeit des Anspruchsgegners wahrend eines jahrelan-
gen Gerichtsverfahrens kénnen trotz fortlaufender Beobachtung des Anspruchsgegners eintreten.
Auch diese kénnen weder von der FORIS AG noch von dem Anspruchsinhaber oder seinem Anwalt
beeinflusst werden.

Verfahren mit hohen Streitwerten, die durch mehrere Instanzen, gegebenenfalls auch mit mehreren
Prozessparteien und Gutachtern finanziert werden, sind grundsatzlich geeignet, Klumpenrisiken zu
bilden. Der Anteil dieser GroBverfahren mit einem Streitwert gréBer 4.000 TEUR - gemessen an den
bislang aktivierten Prozesskosten - betragt derzeit rund 45 % (2015: 46 %). Stellt sich in diesen Ver-
fahren am Ende ein Prozessverlust ein, so ist zum einen eine Wertberichtigung auf die aktivierten
Prozesskosten erforderlich, zum anderen sind RUckstellungen flUr die zu leistenden gegnerischen
Kosten zu bilden. Die Finanzierung solcher Verfahren, erst recht aber ein Zusammentreffen mehre-
rer solcher negativer Entscheidungen, wirde zu einer erheblichen Ergebnisauswirkung und Liquidi-
tatsbelastung fuhren. Im Rahmen des Abschlusses neuer Prozessfinanzierungsvertrage ist daher
stets auf das aktuelle Risikoverhéaltnis in Proportion zum Gesamtfinanzierungsportfolio zu achten.

Die stete Fortentwicklung der Verfahren durch Einreichung von Schriftsadtzen, mindliche Verhand-
lungen, aber auch Hinweisbeschllsse oder gerichtliche Entscheidungen machen regelmafBig Neu-
bewertungen erforderlich, ob die aktivierten Verfahrenskosten im Hinblick auf den Verfahrensaus-
gang noch als werthaltig angesehen werden kénnen. Selbst dann, wenn der Anspruchsinhaber ob-
siegt und die FORIS AG ihren Kostenerstattungs- und Erldsanteil berechnet hat, kdbnnen Forde-
rungsausfalle nicht ausgeschlossen werden, die sich erst im Rahmen eines Vollstreckungsversuches
herausstellen. Selbstverstandlich ist die FORIS AG bemiht, Informationen zur Solvenz des Gegners
bereits vor Annahme der Finanzierung zu erhalten. Eine solche Auskunft ist aber nicht immer und
schon gar nicht mit Verlasslichkeit Uber die typischerweise drei bis funf Jahre einer voraussichtli-
chen Prozessdauer zu erhalten. Wertberichtigungen nimmt die FORIS AG dann vor, wenn konkrete
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Umstande vorliegen oder Anhaltspunkte ersichtlich sind, die einer Realisation der Forderung entge-
genstehen.

Hinsichtlich der Definition und Entwicklung des aktuellen Kostenrisikos verweisen wir auch auf unse-
re Ausfihrungen unter C.1.Il und C.2.11.2.

Vorratsgesellschaften

Interne Fehler im Grindungs- und Verkaufsprozess kénnen nicht vollstdndig ausgeschlossen wer-
den. Neben dem Reputationsschaden und dem damit verbundenen Wegfall von Kundenbeziehun-
gen kédnnen hieraus auch finanzielle Sch&dden entstehen. Auch der fUr diesen Bereich wichtige Markt
fur Unternehmenstransaktionen bleibt stark abhangig von der konjunkturellen Lage. Diese Entwick-
lungen kénnten sich auch weiterhin als dampfende Faktoren fur den Handel mit Vorratsgesellschaf-
ten erweisen.

GO AHEAD GmbH

Die in 2008 erfolgte EinfUhrung der Unternehmergesellschaft ging eindeutig zu Lasten der Nachfra-
ge von Limited-Grindungen. Trotz Aufnahme der Unternehmergesellschaft in unser Produktportfo-
lio konnten die fehlenden Umsatze aus dem Bereich der Limited nicht ausgeglichen werden. Diese
Entwicklung wird sich weiter fortsetzen, sodass ohne weitere Kosteneinsparungen das Ergebnis
Uberproportional sinken wird. Anhaltende Zahlungsschwierigkeiten bei Geschéftspartnern und Kun-
den kénnen sich Gber dann auftretende Forderungsausfélle weiterhin nachteilig auf die Ertragslage
auswirken. DarUlber hinaus bestehen in einem ersten Schritt nur geringe Markteintrittsbarrieren beim
Verkauf von Limiteds, sodass immer wieder mit neuen Marktteilnehmern gerechnet werden muss.
Dies kann zu Lasten der am Markt durchsetzbaren Preise fihren.

In dem EU-Referendum vom 23. Juni 2016 hat die Mehrheit der wahlberechtigten Blrger des Verei-
nigten Konigreiches flr einen Austritt des Vereinigten Koénigreiches aus der Europaischen Union
(,BREXIT") gestimmt. Das Referendumsergebnis ist fir die Regierung nicht bindend. Die zwischen-
zeitlich gerichtlich durchgesetzte Forderung der Zustimmung durch das Britische Unterhaus ist er-
folgt. Die Ubersendung der Austrittserkldrung hat durch die britische Regierung an den Européi-
schen Rat zu erfolgen und wurde flir Marz 2017 angeklndigt. Dann haben die britische Regierung
und der Europaische Rat zwei Jahre Zeit, ein Abkommen Uber die Einzelheiten des Austritts auszu-
handeln. Dies wiederum muUsste der Europadische Rat nach Zustimmung des Europdischen Parla-
ments mit qualifizierter Mehrheit beschlieBen. Falls das Abkommen zwei Jahre nach Mitteilung noch
nicht ausverhandelt ist, kbnnen durch einstimmigen Beschluss des Rates diese Verhandlungen zum
Abkommen verlangert werden. Es ist derzeit daher nicht klar, in welcher Auspragung dieses Refe-
rendum umgesetzt wird. Dies wirde wiederum bedeuten, dass die englische Limited in deutschen
Handelsregistern nicht mehr als Kapitalgesellschaft mit deutscher Niederlassung geflhrt werden
kann, sodass flr alle Servicevertrage der englischen Limiteds, deren Inhaber die persénliche Haf-
tung far die Verbindlichkeiten des in Deutschland betriebenen Geschéftsbetriebes ausschlieBen
wollten, die Kindigung droht und die englische Limited liquidiert wird. Wir haben hierauf reagiert
und Ende des Jahres 2016 die irische Limited in unser Angebot aufgenommen und bieten fir die
englische Limited einen Umzug nach Irland an.
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FORIS Vermdgensverwaltungs AG

Bei der FORIS Vermdgensverwaltungs AG besteht ein Gewahrleistungsrisiko flr versteckte Mangel
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie, die erst zu einem spateren Zeitpunkt auftreten koén-
nen. Wir verweisen auch auf unsere AusfUhrungen unter C.6 im zusammengefassten Konzernlage-
bericht. Letztlich besteht ein generelles Mietausfallrisiko.

Informationstechnische Risiken (EDV/IT)

Durch die Zunahme IT-gestltzter Geschéaftsprozesse kdnnen sich Ausfalle bei der EDV-Infrastruktur
im gesamten Konzern in hdherem MaBe niederschlagen. Durch die abschlieBende Umsetzung des in
2011 erarbeiteten Konzeptes mit virtualisierten Servern und redundanter Hardware konnte seit 2013
die Ausfallwahrscheinlichkeit der gesamten EDV-Infrastruktur nochmals deutlich reduziert werden.

Hinsichtlich der finanzwirtschaftlichen Risiken verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter C.4.11.3.

Das im Konzernabschluss 2015 beschriebene steuerliche Risiko hat sich durch die Entscheidung des
Bundesfinanzhofes am 29. Juni 2016 manifestiert. Am 30. November 2011 wurde die steuerliche Au-
Benprifung far die Jahre 2005 bis 2009 ausgewertet und die entsprechenden Bescheide erlassen.
Die sich hieraus ergebenden Steuerzahlungen wurden im Geschéftsjahr 2011 vollumfanglich abge-
bildet. Gegen einzelne Prifungsfeststellungen, betreffend die steuerliche Behandlung der Erlése und
Aufwendungen im Rahmen des Verkaufes von Vorratsgesellschaften durch die FORATIS AG, haben
wir Einspruch eingelegt. Gleichwohl hatten wir in diesem Fall entsprechend der Bescheide eine Ab-
bildung im Konzernabschluss 2013 vorgenommen. Das Finanzgericht KéIn hat ein fur die FORIS AG
positives Urteil gefallt, gegen welches das Finanzamt Bonn Rechtsmittel eingelegt hat. Basierend
auf dieser Entscheidung waren wir im Jahr 2014 von einem positiven Ausgang des Verfahrens aus-
gegangen. In Umsetzung des am 29. Juni 2016 ergangenen BFH-Urteils und der im Dezember 2016
ergangenen Bescheide flr die Jahre bis 2015 waren im Jahresabschluss 2016 Steueraufwendungen
zuzUglich Zinsen in Héhe von insgesamt 380 TEUR zu erfassen.

1.3 Management und Darstellung der finanzwirtschaftlichen Risiken

Das Management der finanzwirtschaftlichen Risiken der FORIS umfasst neben dem Kapitalstruktur-
und Kreditrisikomanagement auch das Management von Liquiditats- und Marktpreisrisiken.

Kapitalstrukturmanagement

Das wesentliche Kapitalstrukturrisiko besteht darin, dass durch die Substitution von Eigenkapital
durch Fremdkapital der Verschuldungsgrad auf ein Mal3 ansteigt, welches im Falle von auftretenden
Verlusten zu einer Uberschuldung oder zu erhdhten Fremdkapitalkosten aufgrund der verschlech-
terten Bonitat fuhrt. Die FORIS hat mit der Prozessfinanzierung einen Geschaftsbereich, welcher
insbesondere durch seine Langfristigkeit Gber einzelne Geschaftsjahre hinaus Ertragsschwankungen
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unterliegt. Daher liegt der Fokus des Kapitalstrukturmanagements der FORIS auf einer Uber dem
Durchschnitt liegenden Eigenkapitalausstattung und -quote. Die Entwicklung der Eigenkapitalquote
wird monatlich unter BerUcksichtigung der geschaftlichen Entwicklung in einer rollierenden Voraus-
schau geschatzt und quartalsweise berichtet. Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2016 betragt
nunmehr 90,9 % nach 91,4 % zum 31. Dezember 2015.

Kreditrisikomanagement

Als Kreditrisiko oder Ausfallrisiko wird das Risiko bezeichnet, welches sich aufgrund der Nichteinhal-
tung vertraglicher Vereinbarungen einer Vertragspartei ergibt und zu entsprechenden finanziellen
Verlusten flahrt. Das Uberwiegende Kreditrisiko der FORIS ergibt sich aus Glaubigerpositionen ge-
genlber Kunden und Finanzinstituten. Hinsichtlich der Quantifizierung des maximalen Kreditrisikos
verweisen wir auf unsere Ausflhrungen im Anhang unter D.6.I1l.5. Der Uberwiegende Teil der Kun-
denforderungen ergibt sich aus den Bereichen Prozessfinanzierung und GO AHEAD. Insoweit ver-
weisen wir auf die entsprechenden Ausfihrungen unter C.4.1l.1 und C.4.11.2. Bei der Zusammenarbeit
mit Finanzinstituten wird auf die Bonitat bzw. das Rating der einzelnen Institute abgestellt.

Liquiditatsmanagement

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass die FORIS zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein
kédnnte, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Hinsichtlich der quantitativen Angaben zu
den Liquiditatsrisiken verweisen wir auf den Anhang unter D.6.III.5. Die Steuerung und Beobachtung
des Zahlungsmittelbedarfes unter BerUcksichtigung der bestehenden Kreditlinien erfolgt taglich
zentral im Finanzbereich. Basierend auf der geschaftlichen Entwicklung und der Planung erfolgt
monatlich eine rollierende Vorausschau Uber die Entwicklung der Zahlungsmittel und des Zah-
lungsmittelbedarfes.

Marktpreisrisikomanagement

Durch das Geschaftsmodell sind die Wechselkurs- und Zinsanderungsrisiken sowie die sonstigen
Preisrisiken in der FORIS nur von untergeordneter Bedeutung. Aufgrund der GesamtgréBe des Kon-
zerns werden sie einzeln im Finanzbereich beobachtet und gesteuert. Zur Absicherung des Zinsan-
derungsrisikos eines etwaigen Darlehens fir den Bilroneubau wurde ein entsprechendes Siche-
rungsgeschaft abgeschlossen. Hinsichtlich der quantitativen Angaben zu den Marktpreisrisiken ver-
weisen wir auf den Anhang unter D.6.111.5.

Inflationsrisiko

Bei der Prozessfinanzierung und der Monetarisierung wird durch die Anpassung des gesetzlichen
Basiszinssatzes unter der Annahme einer gleichlaufenden Entwicklung von Inflationsrate und Basis-
zins das Inflationsrisiko deutlich gedampft. Allerdings bietet dieser Zusammenhang wie bei den an-
deren Geschaftsbereichen keinen Schutz vor einer Hyperinflation oder einem deutlichen Auseinan-
derfallen von Inflationsrate und Basiszins.
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Ill. Gesamtaussage zu den Chancen und Risiken

Das unternehmerische Handeln der FORIS AG ist auch darauf gerichtet, wesentliche Chancen und
Risiken zu erkennen und zu ergreifen beziehungsweise ihnen angemessen entgegenzuwirken. Die
systematische Analyse von moglichen Chancen und Risiken ist Teil des fortlaufenden Strategie- und
Planungsprozesses der FORIS AG. Unter Berlcksichtigung unserer aktuellen strategischen Ausrich-
tung hat sich unsere Chancen- und Risikosituation im Vergleich zum Vorjahr insgesamt nicht we-
sentlich verandert. Mit Ausnahme des ,,BREXIT” wurden keine neuen Risiken identifiziert, die sich
potenziell kritisch auf das Gesamtergebnis auswirken kdnnten. Durch die deutlich Gber dem Durch-
schnitt liegende Eigenkapitalquote sind geschaftsmodellimmanente Ergebnisschwankungen aus
derzeitiger Sicht jederzeit verkraftbar. Nach Einsch&tzung des Vorstands sind derzeit keine Risiken
absehbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Konzerns gefdhrden. Diese dro-
hen auch nicht in absehbarer Zukunft.
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5. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf die Konzernrechnungsle-
gung

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) in Bezug auf die Konzernrechnungsle-
gung der FORIS AG ist darauf ausgelegt, die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und die Ordnungsma-
Bigkeit der Konzernrechnungslegung sowie die Einhaltung aller relevanten rechtlichen Normen im
Konzern sicherzustellen. Wesentliches Ziel ist die Aufstellung eines Konzernabschlusses der FORIS
AG nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) - wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind - und den ergadnzenden handelsrechtlichen Vorschriften entsprechend § 315a Ab-
satz 1 HGB. Darlber hinaus wird das Ziel verfolgt, den Jahresabschluss der FORIS AG nach den
handelsrechtlichen Vorschriften aufzustellen.

Der Vorstand der FORIS AG ist flr die Implementierung, die Ausgestaltung und den Umfang des IKS
verantwortlich. Dagegen obliegt dem Aufsichtsrat der FORIS AG gemaRl § 107 Absatz 3 Satz 2 AktG
die Uberwachung der Wirksamkeit des IKS und des Risikomanagementsystems der FORIS AG. Eine
interne Revision existiert nicht. Das gesamte IKS der FORIS ist allerdings nicht auf die Konzernrech-
nungslegung beschrankt, sondern umfasst alle wesentlichen Geschaftsprozesse. Insoweit verweisen
wir auf unsere AusfUhrungen unter C.4.1l. Mit Bezug auf das Konzernrechnungswesen umfasst das
IKS die Gesamtheit aller Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen (Regelungen), die der Erreichung
der zuvor genannten Ziele dienen. Die Steuerung der Konzernrechnungslegungsprozesse obliegt
dem Bereich Finanzen und Controlling. Hier werden auch die relevanten rechtlichen Normen mit
Bezug auf die Konzernrechnungslegung regelmaBig hinsichtlich ihrer Auswirkungen analysiert. Der
gesamte Prozess der Erstellung und der Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts wird auch in zeitlicher Hinsicht mit dem Projektmanagementtool der FORIS AG gesteuert.

Das IKS in Bezug auf die Konzernrechnungslegung umfasst sowohl praventive als auch detektive
Kontrollen. Die Ausgestaltung des IKS und der Kontrollen der FORIS AG basiert auf den folgenden
Grundprinzipien: Das Transparenzprinzip besagt, dass auch unabhangige Dritte beurteilen k&énnen
mussen, ob die beteiligten Personen sich an das etablierte Sollkonzept halten und danach handeln.
Mit dem Vier-Augen-Prinzip soll sichergestellt werden, dass kein wesentlicher Vorgang ohne weite-
re Kontrolle bleibt. Das Vier-Augen-Prinzip der Funktionstrennung besagt im Wesentlichen, dass
vollziehende, verbuchende und verwaltende Tatigkeiten eines Unternehmensprozesses nicht in ei-
ner Hand vereinigt sein sollen. Das Prinzip der Mindestinformation soll sicherstellen, dass flr die
handelnden Personen innerhalb eines Prozesses nur diejenigen Informationen verfligbar sein sollen,
die sie fur die AusfUhrung ihrer Tatigkeit bendtigen. Dies schlieBt auch die entsprechenden Siche-
rungsmaBnahmen bei IT-Systemen mit ein.

Die operative Durchfihrung der Prozesse im Rechnungswesen erfolgt Uberwiegend im eigenen
Haus, mit Ausnahme der ausgelagerten Personalbuchhaltung. Als Buchhaltungssystem wird kon-
zernweit die Software hmd der hmd-Software AG eingesetzt, in der die Verbuchung der Einzelab-
schlUsse und die anschlieBende Konsolidierung unter Einbeziehung von Teilkonzernen erfolgen. Der
Zugang zum Buchhaltungssystem wird durch spezielle Sicherheitseinrichtungen nur einem einge-
schrankten Personenkreis ermoglicht. Dasselbe gilt auch fur die zuséatzlich zu erstellenden Dateien
im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes.

Unabhangig von der Ausgestaltung eines IKS lasst sich aus einer wirksamen Implementierung eines
solchen Systems nicht die absolute Sicherheit der Vermeidung oder Aufdeckung wesentlicher
Falschaussagen in der Konzernrechnungslegung ableiten.
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6. Risikoberichterstattung tGber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos eines etwaigen Darlehens flr den BlUroneubau wurde ein
entsprechendes Sicherungsgeschaft tber ein Volumen von 2.000 TEUR bis zum 30. Marz 2020 ab-
geschlossen. Der Hochstsatz der Zinszahlungen unter Berlcksichtigung des Zinssicherungsgeschaf-
tes betragt 3,3 %. Derzeit unterliegt die Bewertung dieses Sicherungsgeschéaftes im FORIS Konzern
ausschlieBlich einem Zinsanderungsrisiko. Bei einer Bewertung zum Stichtag 31. Dezember 2016 in
Hbhe von 1 TEUR (31. Dezember 2015: 1 TEUR) ergibt sich ein maximales Risiko in gleicher Hbhe.
Uber dieses Sicherungsgeschaft hinaus werden im FORIS Konzern keine Finanzinstrumente einge-
setzt.
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7. Ubernahmerelevante Angaben

Hinsichtlich der Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals verweisen wir auf die Angaben im
Konzernanhang unter D.6.11.2.13.

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen, die die Stimmrechte und die Ubertragung von Aktien
betreffen, bekannt. Auch sind dem Vorstand keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, welche
besondere Kontrollbefugnisse verleihen, bekannt.

Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital des Unternehmens betreffen ausschlie3lich Organ-
mitglieder. Insoweit verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang unter D.6.11l.12 sowie unter
D.6.111.13.

Die Satzung der FORIS AG enthalt keine Ergadnzungen oder dispositive Vorschriften hinsichtlich der
Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands, die Uber die gesetzlichen Vorschriften
hinausgehen. Eine Anderung der Satzung kann nur mit einer Mehrheit von 80 % des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals erfolgen. Das betrifft auch Anderungen des Unterneh-
mensgegenstandes. GemalR Satzung der FORIS AG sind Vorstand und Aufsichtsrat ermachtigt, bis
zu 90 % des Jahreslberschusses in andere Gewinnrlcklagen einzustellen. Zudem bedarf laut Sat-
zung der FORIS AG die VeraufB3erung von Immobilien eines Hauptversammlungsbeschlusses, der mit
einer Mehrheit von 80 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals gefasst werden muss.
Die Belastung von Immobilien zu anderen Zwecken als zur Sicherung des operativen Geschaftsbe-
triebes ist geman Satzung der FORIS AG nicht zulassig.

Das Grundkapital der FORIS AG nach der Einziehung der Aktien am 31. Dezember 2016 betragt
4.940.514,00 EUR (31. Dezember 2015: 4.940.514,00 EUR) und ist eingeteilt in 4.940.514 auf den
Inhaber lautende Stlckaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 1,00 EUR.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juni 2014 wurde der Vorstand der FORIS AG ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Juni 2019 eigene Aktien mit einem rechnerischen
Anteil von bis zu insgesamt zehn vom Hundert am Grundkapital zu erwerben. Als Zweck ist der
Handel in eigenen Aktien ausgeschlossen. Der Erwerb soll der Einziehung eigener Aktien dienen.
Der Gegenwert flr den Erwerb dieser Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den Bdérsenkurs um
nicht mehr als 10 % Ubersteigen und nicht um mehr als 10 % unterschreiten. Als maBgeblicher Bor-
senkurs gilt der Mittelwert der im Xetra (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) ausgewiese-
nen Schlusskurse flr die Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der
letzten fUnf Handelstage vor dem Erwerb dieser Aktien.

Der Erwerb kann auch mittels éffentlicher Kaufangebote erfolgen. In diesem Fall darf der von der
Gesellschaft gezahlte Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den Bérsenkurs um nicht mehr als
10 % Uber- oder unterschreiten. Als mafRRgeblicher Bérsenkurs gilt dabei der Mittelwert der im Xetra
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) ausgewiesenen Schlusskurse fUr die Aktie der Gesell-
schaft an der Frankfurter Wertpapierbdrse am 8. bis 4. Bérsenhandelstag (jeweils einschlielich) vor
der Veroéffentlichung des jeweiligen Kaufangebots. Sofern die Gesamtzahl der auf ein &ffentliches
Erwerbsangebot angedienten Aktien das Volumen des Kaufangebots Uberschreitet, kann der Er-
werb nach dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen. Darlber hinaus
kdnnen eine bevorrechtigte Annahme geringer Stickzahlen (bis zu 50 Aktien je Aktionar) sowie
eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Ak-
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tien vorgenommen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist inso-
weit ausgeschlossen. Die 6ffentlichen Kaufangebote kdnnen weitere Bedingungen vorsehen.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung
der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalherabsetzung zu andern.

Die einzelnen Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder ge-
meinsam ausgelbt werden.

Am 10. August 2015 hat der Vorstand der FORIS AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats von der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 10. Juni 2014 zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch ge-
macht und beschlossen, eigene Aktien im Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals (entspricht bis
zu 494.051 Aktien) im Wege eines freiwilligen 6ffentlichen Kaufangebots an alle Aktionare der FO-
RIS AG (ISIN DEO0O05775803) zurlckzukaufen. Der Angebotspreis hat 3,25 EUR je eingereichter
Stammaktie betragen und lag um 0,62 % Uber dem mafRgeblichen Bdrsenkurs, der sich aus dem Mit-
telwert der im Xetra ausgewiesenen Schlusskurse fUr die Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter
Wertpapierbdrse am 8. bis 4. Borsenhandelstag vor Verdffentlichung der Angebotsunterlage erge-
ben hatte. Die Annahmefrist lief von Donnerstag, dem 13. August 2015, bis Donnerstag, den 3. Sep-
tember 2015 um 12:00 Uhr (MEZ).

Das freiwillige 6ffentliche Kaufangebot vom 10. August 2015 zum Rilckkauf von eigenen Aktien
wurde am 3. September 2015 abgeschlossen. Im Rahmen des Angebots wurden 36.556 Aktien zu-
rickgekauft. Dies entspricht einem Gesamtwert von 118.807,00 EUR. Sadmtliche zum Ruckkauf ein-
gereichten Aktien wurden vollstandig berlUcksichtigt.

Die Gesamtzahl der zurlckgekauften Aktien am 31. Dezember 2016 und am 31. Dezember 2015 be-
trug 36.556 Stlck oder insgesamt 0,74 % des Grundkapitals.

Die FORIS AG hat mit ihren Tochtergesellschaften keine Vereinbarungen getroffen, die bei einem
Kontrollwechsel im Falle eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich andern oder enden.

Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen der FORIS AG mit den Mitgliedern des Vorstands
oder den Arbeithehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebotes getroffen.
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8. Vergltungsbericht

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmafig Uberprift.
Das bestehende VerglUtungssystem gewadhrleistet eine der Tatigkeit und Verantwortung angemes-
sene Vergltung der Vorstandsmitglieder. Neben der persdnlichen Leistung finden dabei auch die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens Berlcksichtigung.

Die VerglUtung des Vorstandsmitglieds Ralf Braun setzt sich aus einer erfolgsunabhangigen fixen
und einer variablen Komponente zusammen. Der fixe Gehaltsbestandteil betragt 78 % und der vari-
able Bestandteil 22 % der maximalen Gesamtvergltung. Der variable Bestandteil enthalt mehrjahri-
ge Komponenten.

FUr das Vorstandsmitglied Theo Paeffgen besteht die Vergltung ebenfalls aus einer erfolgsunab-
hangigen fixen und einer variablen Komponente. Der fixe Gehaltsbestandteil betrdgt 50 %, der vari-
able 50 % der maximalen Gesamtvergltung. Der variable Bestandteil enthalt mehrjahrige Kompo-
nenten.

FUr das mit Wirkung zum 15. Februar 2017 bestellte Vorstandsmitglied Prof. Dr. Hanns-Ferdinand
Mduller besteht die Vergltung ebenfalls aus einer erfolgsunabhéngigen fixen und einer variablen
Komponente. Der fixe Gehaltsbestandteil betragt 50 %, der variable 50 % der maximalen Gesamt-
vergUtung. Der variable Bestandteil enthalt mehrjdhrige Komponenten. FUr das Geschaftsjahr 2017
und 2018 wird eine fixe Erfolgsvergltung in Hohe von rund 6 % der erfolgsunabhangigen Vergltung
garantiert.

Darlber hinaus enthalt die Vergltung des Vorstands Sachbezlige, namlich Versicherungspramien
fur eine angemessene Unfallversicherung, eine Directors & Officers-Versicherung und eine Direkt-
versicherung im Rahmen der steuerlichen Regelungen.

Die Hauptversammlung der FORIS AG hat am 30. Mai 2016 von der Méglichkeit Gebrauch gemacht,
auf die individualisierte Offenlegung der Vorstandsbezlge flr die Jahre 2016 bis 2020 zu verzich-
ten. Die Gesamtvergltung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2016 betrug 422 TEUR (Vorjahr:
450 TEUR). In 2016 erfolgten VerglUtungen flr vergangene Jahre von rund 0,4 TEUR (Vorjahrespe-
riode: 1 TEUR).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jeweils eine Verglitung von 14.000 EUR pro Jahr sowie
auBerdem ein Sitzungsgeld von 2.500 EUR pro Sitzung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das 1,5-Fache der Vergltung und des Sitzungsgeldes. Gehdért ein Aufsichtsratsmitglied dem Auf-
sichtsrat nicht fur ein ganzes Kalenderjahr an, erhalt es die Vergltung zeitanteilig. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten auBerdem Ersatz ihrer Auslagen, wie z.B. der Reisekosten. Die Gesellschaft
erstattet darlber hinaus jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine Vergltung und Auslagen ggf. zu
entrichtende Umsatzsteuer. Die einem Aufsichtsratsmitglied zustehende Vergltung wird jeweils
fallig und zahlbar mit Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flr das vorausgegan-
gene Geschéftsjahr zu beschlieBen hat.

Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierte Vergltungen bestehen nicht.
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9. Ergdnzende Informationen zur FORIS AG

Erganzend zur vorangegangenen Berichterstattung Uber den FORIS Konzern erlautern wir im Fol-
genden die Entwicklung der FORIS AG. Hinsichtlich der Einbindung in den FORIS Konzern und die
Geschaftstatigkeit der FORIS AG verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter C.1.

Der Jahresabschluss der FORIS AG wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt, wahrend
der Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt wird.

I Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren der FORIS AG

Die fur die FORIS AG wesentlichen finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren stimmen
mit denen unter C.1.1l beschriebenen Leistungsindikatoren fir die Prozessfinanzierung und die Uber-
setzungsdienstleistungen Uberein. Darlber hinaus sind die Gewinne und Verluste aus der Ergeb-
nisabfUhrung mit der GO AHEAD, der FORATIS AG sowie der FORIS Vermdgensverwaltungs AG
wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren.

1. Geschaftsverlauf der FORIS AG

Die Ausfihrungen zum Geschéaftsverlauf des Konzerns unter C.2.1l ff. gelten zum Uberwiegenden Teil
auch fur die FORIS AG. Die Ergebnisse der GO AHEAD, der FORATIS AG sowie der FORIS Vermoé-
gensverwaltungs AG flieBen Uber die Ergebnisabfihrung in das Periodenergebnis der FORIS AG ein,
wobei die FORIS Vermodgensverwaltungs AG in 2016 aufgrund des bestehenden handelsrechtlichen
Verlustvortrags keinen Gewinn abgefihrt hat.

Die Eigenkapitalquote der FORIS AG entwickelte sich im Zeitablauf wie folgt:

[ W 3122016 31122015 @ 31122014 | 31.12.2013 @ 31.12.2012

Eigenkapitalquote 93,9 % 94,8 % 92,6 % 91,3 % 90,8 %
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IIl.  Lage der FORIS AG

1.1 Ertragslage der FORIS AG

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015 +/-
TEUR % TEUR % TEUR %

Umsatzerldse 2.534 93 3.757 98 -1.223 -33
Sonstige betriebliche Ertrdge 196 7 81 2 15 142
Betriebsleistung 2.730 100 3.838 100 -1.108 -29
Aufwendungen flUr bezogene
Leistungen -1.036 -38 -1.707 -44 671 -39
Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -1.495 -55 -1.741 -45 246 -14
b) Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fUr Altersversorgung
und UnterstlUtzung -203 -8 -247 -6 44 -18
Abschreibungen -48 -2 -40 -1 -8 20
Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen -1.082 -40 -1.067 -28 -15 1
Betriebsaufwand -3.864 -142 -4.802 -125 938 -20
Betriebsergebnis -1.134 -42 -964 -25 -170 18
Zinsertrage 398 432 -34
Zinsaufwendungen -84 -21 -63
Abschreibungen auf Finanzanla-
gen und Wertpapiere des Um-
laufvermogens 0 0 (0]
Finanzergebnis 314 41 -97
Ergebnisabflhrungen 1.699 1.680 19
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -317 -108 -209
JahresUberschuss 562 1.019 -457
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.21 1.043
Einstellung in andere Gewinn-
rtcklagen (0] -357
Dividende Vorjahr in Geschafts-
jahr -736 -494
Bilanzgewinn 1.037 1.21

Die Umsatzerldse der FORIS AG enthalten die Umséatze aus den Geschéaftsbereichen Prozessfinan-
zierung und Ubersetzungsdienstleistungen, sodass wir hinsichtlich der Entwicklung auf unsere Aus-
fihrungen unter C.2.11.2 und C.2.11.3 sowie C.4.1.2 und C.4.1.3 verweisen. Gleiches gilt fUr die korres-
pondierenden bezogenen Aufwendungen. Aufgrund der Regelungen des BilRuG waren die Kosten-
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weiterbelastungen im Konzern fir das Geschaftsjahr 2016 aus den sonstigen betrieblichen Ertrédgen
umzugliedern und die Vorjahreszahlen anzupassen. Da samtliche Mitarbeiter bei der FORIS AG an-
gestellt sind, stellt diese ihren Tochtergesellschaften die fir deren Geschéaftsbetrieb anfallenden
Personalkosten in Rechnung. Insgesamt wurde im Vorjahr ein Betrag in H6he von 819 TEUR aus den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen in die Umsatzerldése umgegliedert. Daher stimmt der Personalauf-
wand in der FORIS AG mit dem im Konzern Uberein und wir verweisen hinsichtlich der Entwicklung
auf unsere Ausfihrungen unter C.2.111.1.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gliederung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2015.

01.01.-31.12.2015
TEUR %

Umsatzerldse 2.938 77
Sonstige betriebliche Ertrage 900 23
Betriebsleistung 3.838 100

Hinsichtlich des Rlckgangs der sonstigen betrieblichen Aufwendungen gelten die Ausfihrungen
unter C.2.111.1im Wesentlichen auch fur die FORIS AG.

Die Zinsertrage ergeben sich aus der Verzinsung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus Verrechnungen
und Finanzierungssachverhalten. Im Zinsaufwand sind neben Zinsen auf Steuerforderungen im We-
sentlichen die Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen aus
Verrechnungen enthalten. Die Verzinsung der Salden erfolgt Tag genau zu dem vertraglich verein-
barten Zinssatz von 5,5 % p. a.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag besteht ebenfalls eine weitgehende Ubereinstim-
mung der FORIS AG mit den Konzernzahlen, sodass wir hinsichtlich der Entwicklung auf unsere
Ausflhrungen unter C.2.111.1. verweisen.
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1.2 Finanzlage der FORIS AG

TEUR TEUR % TEUR| %
Gezeichnetes Kapital 4.904 4.904 23 () ()
Kapitalrtcklage 11.539 54 1.539 54 0 0
Gewinnrlcklagen 2.470 12 2.470 12 (0] (0]
Bilanzgewinn 1.037 5 1.211 6 -174 -14
Eigenkapital 19.950 94 20.124 94 -174 -1
Steuerrickstellungen 200 1 175 1 25 14
Sonstige Ruckstellungen 624 3 651 3 -27 -4
Sonstige kurzfristige Verbindlichkei-
ten 466 2 284 1 182 64
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.290 6 1.110 6 180 16
21.240 100 21.234 100 6 )

Mit einer Eigenkapitalquote von 93,9 % (Vorjahr: 94,8 %) ist die FORIS AG im Hinblick auf die Eigen-

kapitalausstattung weiterhin solide aufgestellt.

Die Steuerrtckstellungen sowie die sonstigen Rlckstellungen beinhalten die erkennbaren Risiken flr

die FORIS AG zum Stichtag.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhen sich vor allem aufgrund stichtagsbedingter
Schwankungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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1.3 Vermobgenslage der FORIS AG

31.12.2016 31.12.2015 +/-
TEUR ) TEUR % TEUR %

Immaterielle Vermdgensgegen-

stande 185 1 29 (0] 156 538

Sachanlagen 52 0 36 0 16 44

Finanzanlagen 3.622 17 3.622 17 (0] (0]

Langfristig gebundenes Vermo-

gen 3.859 18 3.687 17 172 5

Vorrate 4.489 21 3.762 18 727 19

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1.504 7 451 2 1.053 233

Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 8.476 40 8.561 40 -85 -1

Sonstige Vermdégensgegenstan-

de/ Wertpapiere 1.179 5 1.357 7 -178 -13

Liguide Mittel 18 1 1.801 8 -1.683 -93

Rechnungsabgrenzungsposten 8 0 7 0 1 14

Kurzfristig gebundenes Verméo-

gen 15.774 74 15.939 75 -165 -1

Aktive latente Steuern 1.607 8 1.608 8 -1 0
21.240 100 21.234 100 6 0

Die Veranderungen des langfristig gebundenen Vermégens zum 31. Dezember 2016 gegenlber dem
31. Dezember 2015 sind von untergeordneter Bedeutung. Hinsichtlich der in den Finanzanlagen bi-
lanzierten Unternehmen verweisen wir auf die Angaben unter D.6.l.5 im Anhang zum Konzernab-
schluss.

Unter den Vorraten werden die mit den Prozessfinanzierungsvertrdgen erworbenen Rechte und
eingegangenen Pflichten bilanziert. Insoweit verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter C.2.111.3.
zu den Vermdgenswerten aus Prozessfinanzierung.

Neben den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Berichtszeitraum 2016 im Wesent-
lichen aufgrund eines am Jahresende in Abrechnung genommenen Verfahrens gestiegen sind, be-
steht das kurzfristige Vermdgen insbesondere aus Forderungen gegen verbundene Unternehmen.
Deren Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus Verrechnungen und Finanzierungssachver-
halten.

Die liquiden Mittel setzen sich aus den der FORIS AG zuzuordnenden Konten sowie den Liquiditats-
reserven zusammen. Der Unterschied zu dem Konzernfinanzmittelfonds resultiert im Wesentlichen
aus den liquiden Mitteln der Bereiche Vorratsgesellschaften und GO AHEAD.

Hinsichtlich der aktiven latenten Steuererstattungsanspriche verweisen wir auf unsere Ausflhrun-
gen unter C.2.111.3.
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1.4 Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der FORIS AG

Das Geschaftsjahr 2016 ist mit einem Periodenergebnis von 562 TEUR (Vorjahr: 1.019 TEUR) insbe-
sondere aufgrund der steuerlichen Belastungen aus dem BFH Urteil nicht ganz zufriedenstellend
verlaufen. Mit einer Eigenkapitalquote von 93,9 % (Vorjahr: 94,8 %) und Finanzmitteln von 118 TEUR
(Vorjahr: 1.801 TEUR) verflgt die FORIS AG unter Berlcksichtigung der Konzernfinanzierungsmog-
lichkeiten weiterhin Uber eine duBerst solide Finanz- und Vermdgensstruktur. Die bestehenden Im-
mobiliensicherheiten in der Tochtergesellschaft FORIS Vermdgensverwaltungs AG bieten darlber
hinaus die notwendige finanzielle Flexibilitdt fur die weitere Entwicklung. Insbesondere unter Be-
ricksichtigung des bislang nicht ausgenutzten Finanzierungspotenzials sind nach derzeitiger
Kenntnis sdmtliche eingegangenen Zahlungsverpflichtungen jederzeit erflllbar.

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht der FORIS AG

Aufgrund der Verflechtungen der FORIS AG mit den Konzerngesellschaften und ihres Gewichts im
Konzern verweisen wir hinsichtlich der Prognose auf unsere AusfUhrungen unter C.4.l dieses zu-
sammengefassten Lageberichtes, welche auch die Erwartungen flr die FORIS AG widerspiegeln.
FUr die Geschaftsjahre 2017 und 2018 erwarten wir flr die FORIS AG einen Jahreslberschuss leicht
Uber dem Niveau des Geschaftsjahres 2016.

Die Geschaftsentwicklung der FORIS AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Ri-
siken wie die des FORIS Konzerns, da aufgrund der Ergebnisabflhrungs- und Beherrschungsvertra-
ge mit den wesentlichen Tochtergesellschaften FORATIS AG, GO AHEAD GmbH und FORIS Vermo-
gensverwaltungs AG die Chancen und Risiken dieser Gesellschaften direkten Einfluss auf die FORIS
AG haben. Hinsichtlich der Chancen und Risiken verweisen wir daher auf unsere Ausfihrungen unter
C.4 dieses zusammengefassten Lageberichtes.
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10. Erkldrung zur Unternehmensfihrung nach & 289a HGB

I, Erklarung gemaB & 289a Abs. 2 Nr. 1 HGB i.V.m. § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance-Kodex (DCGK)

Hinsichtlich der Erklarung zum DCGK wird auf Abschnitt B. verwiesen.

Il. Angaben zu Unternehmensfliihrungspraktiken gemaR § 289a Abs. 2 Nr. 2 HGB

Die im Internet vero6ffentlichten Leitlinien der FORIS AG und ihrer Tochtergesellschaften legen far
alle Mitarbeiter der FORIS AG fest, wie wir bei der tadglichen Arbeit mit internen und externen Ge-
sprachspartnern umgehen, um das Vertrauen untereinander zu férdern und die Zusammenarbeit
reibungslos, angenehm und effizient zu gestalten. Die Unternehmensileitlinien sind im Internet unter
https://www.foris.com/fuer-aktionaere/unternehmensportrait/unternehmensleitlinien.ntml  verof-
fentlicht.

1.  Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschlissen geman
§ 289a Abs. 2 Nr. 3 HGB

Der Vorstand fuhrt regelmaBig Vorstandssitzungen durch, an denen auch Mitarbeiter aus den ein-
zelnen Geschéaftsbereichen teilnehmen. Soweit wichtige Entscheidungen zu treffen sind, werden
diese durch standardisiert aufgebaute Beschlussvorlagen vorbereitet und vorab eingereicht und den
Teilnehmern zur VerflUgung gestellt. Weiterhin berichten im Rahmen der Vorstandssitzungen der
Vorstand und die teilnehmenden Mitarbeiter aus den jeweiligen Bereichen Uber bedeutsame Ereig-
nisse und MaBnahmen der Geschaftsentwicklung sowie die wesentlichen in den kommenden zwei
Wochen anstehenden Ereignisse.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat entscheidet, wie viele Mit-
glieder der Vorstand haben soll. Der Aufsichtsrat erldsst eine Geschaftsordnung flr den Vorstand,
die einen Katalog zustimmungsbedUrftiger Geschafte sowie einen Geschaftsverteilungsplan enthalt.
SchlieB3lich gibt sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung. Der Aufsichtsrat selbst wird durch
dessen Vorsitzenden nach auBen vertreten.

Der Vorstand nimmt an nahezu allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil, berichtet schriftlich und
mundlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten, erstellt Beschlussvorlagen und beantwortet die
Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder. Die Tagesordnung und die Beschlussantrage werden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats zwei Wochen vor der Sitzung schriftlich nebst ausfthrlichen vor-
bereitenden Unterlagen mitgeteilt. Vor den Sitzungen finden, soweit dies zur weiteren Vorbereitung
sinnvoll erscheint, Gesprache zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorstand so-
wie zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats statt. Diese werden von einem regelmaBigen und
intensiven schriftlichen Meinungsaustausch begleitet.

Von der Méglichkeit, Telefonkonferenzen durchzuflihren und Beschlisse im schriftlichen Umlaufver-
fahren zu fassen, wird ebenso Gebrauch gemacht, soweit dies im Sinne einer effizienten Arbeitswei-
se hilfreich erscheint.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert jedes Jahr die Tatigkeit des Aufsichtsrats in seinem Be-
richt an die Aktionare und in der Hauptversammlung.

Insbesondere der Vorsitzende des Aufsichtsrats trifft sich regelmaiig mit dem Vorstand und erér-
tert mit diesem aktuelle Fragen. AuBerhalb dieser Treffen informiert der Vorstand den Aufsichts-
ratsvorsitzenden muindlich und schriftlich GUber aktuelle Entwicklungen.

IV. Frauenanteil

Aufgrund der tatsachlichen Organisation gibt es bei der FORIS AG derzeit keine 1. oder 2. Fih-
rungsebene unter dem Konzernvorstand im Sinne des Gesetzes fUr die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an FlUhrungspositionen. Entsprechende ZielgréBen und Fristen sind daher
nicht festzulegen.

Der Aufsichtsrat hat folgende ZielgroRen im Sinne des Gesetzes flUr die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an FUhrungspositionen beschlossen: In Anbetracht der GréBe des Unter-
nehmens und der geringen Anzahl der Vorstandsmitglieder wurde die Zielgrée von Frauen im Vor-
stand mit Null festgelegt. Die Mandatsbesetzung im Aufsichtsrat sollte grundsatzlich unabhangig
von der Geschlechterfrage allein nach Qualifikationsmerkmalen durch die Hauptversammlung erfol-
gen. Hier ist die Hauptversammlung mit ihrer Wahl vollig frei. In Anbetracht der laufenden Wahlzeit
und des zuvor genannten Umstandes bezlglich der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrates durch
die Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat die ZielgréBe flir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat
ebenfalls mit Null festgelegt.

Bonn, 17. Marz 2017
FORIS AG

Der Vorstand

Ralf Braun Prof. Dr.\Hanns-Ferdinand Mdaller



65 Geschéaftsbericht zum 31. Dezember 2016

KONZERNABSCHLUSS

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016

D. Konzernabschluss der FORIS AG (IFRS)

Anlage 1: Bilanz zum 31. Dezember 2016 (Vermdgenswerte)

Anhang
(D.6)

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Bilanz

LANGFRISTIGE

VERMOGENSWERTE

Immaterielle 1.7.3,

Vermdgenswerte 11.2.1 187.316,00 30.190,00
1.7.3,

Goodwill 11.2.2 2.864.760,00 2.864.760,00
1.7.3,

Sachanlagen 11.2.3 2.663.756,83 2.699.780,83

Als Finanzinvestition 1.7.4,

gehaltene Immobilien 11.2.4 2.247.738,00 2.309.987,00

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.7.5,

und sonstige Forderungen 11.2.5 265.812,61 172.365,73

Latente

Steuererstattungs- 1.7.7,

ansprlche 11.2.7 1.606.908,00 9.836.291,44 1.608.315,00 9.685.398,56

KURZFRISTIGE

VERMOGENSWERTE
1.7.8,

Vorrate 11.2.8 797.126,86 637.459,89

Vermdgenswerte aus Pro- 1.7.10,

zessfinanzierung 11.2.10 4.488.663,54 3.761.894,53

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.7.5,

und sonstige Forderungen 11.2.5 1.742.484,09 733.642,30

Sonstige finanzielle |.7.6,

Vermdgenswerte [1.2.6 1.000.978,52 986.099,14
1.7.9,

Steuererstattungsanspriche 11.2.9 182.611,00 376.886,13

Abgegrenzte .7.11,

Aufwendungen 11.2.1 10.472,49 8.070,20
1.7.12,

Zahlungsmittel 11.2.12 3.551.656,15 11.773.992,65 5.389.306,85 11.893.359,04

SUMME
VERMOGENSWERTE 21.610.284,09 21.578.757,60
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Anlage 2: Bilanz zum 31. Dezember 2016 (Eigenkapital und Schulden)

Bilanz

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Eigene Anteile
Kapitalricklage

Gewinnrucklagen

Ergebnisneutrale la-
tente Steuern

Bilanzgewinn

KURZFRISTIGE
SCHULDEN

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen und sons-
tige Verbindlichkeiten
Abgegrenzte Ertrage
Ruckstellungen

Steuerschulden

Anhang
(D.6)

1.7.13,
[1.2.13
1.7.13,
[1.2.13
1.7.13,
[1.2.13
1.7.13,
11.2.13
1.7.13,
11.2.13
1.7.13,
11.2.13

1.7.14,
1.2.14
1.7.15,
[1.2.15
1.7.16,
11.2.16
1.7.17,
11.2.17

31.12.2016
EUR

4.940.514,00
-36.556,00
10.652.285,81
754.082,00
-27.158,00

3.365.737,57

594.362,14
718.150,00
406.203,83

242.662,74

EUR

19.648.905,38

1.961.378,71

31.12.2015
EUR

4.940.514,00
-36.556,00
10.652.285,81
754.082,00
-27.158,00

3.437.280,14

356.888,39
805.597,00
407.900,09

287.924,17

EUR

19.720.447,95

1.858.309,65

SUMME EIGENKAPI-
TAL UND SCHULDEN

21.610.284,09

21.578.757,60
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Anlage 3: Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung flr das Geschéaftsjahr

2016

Gewinn- und

Verlustrechnung

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche

1.7.1, 1111

01.01.-31.12.2016

EUR
18.448.275,59

01.01.-31.12.2015

EUR
19.895.598,44

Ertrage 11.1.2 214.033,00 129.345,39
Materialaufwand 11.1.3 -14.120.375,12 -15.066.423,34
Personalaufwand 11.1.4 -1.697.674,74 -1.987.733,86
Abschreibungen I1.1.5 -177.615,58 -170.586,55
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 11.1.6 -1.599.777,20 -1.652.833,60
Sonstige Steuern 11.1.7 -24.575,88 -24.575,88
Operatives Ergebnis 1.042.290,07 1.122.790,60
Finanzertrage 11.1.8 20.633,59 39.909,03
Finanzaufwendungen 11.1.9 -80.591,98 -8.724,00
Ergebnis vor Ertragsteu-

ern 982.331,68 1.153.975,63
Ertragsteuern 11.1.10 -318.280,55 -105.969,51
Periodenergebnis 664.051,13 1.048.006,12
Periodenergebnis, den

Eigenkapitalgebern

zurechenbar 664.051,13 1.048.006,12
Unverwassertes Ergebnis

je Aktie 11.14.1 0,14 0,21
Verwassertes Ergebnis je

Aktie 111.14.2 0,14 0,21



68 Geschéaftsbericht zum 31. Dezember 2016

KONZERNABSCHLUSS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR
DAS GESCHAFTSAHR 2016

Gesamtergebnisrechnung 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
EUR EUR

Periodenergebnis 664.051,13 1.048.006,12
Sonstiges Ergebnis 0,00 0,00
Gesamtergebnis 664.051,13 1.048.006,12

Gesamtergebnis, den
Eigenkapitalgebern
zurechenbar 664.051,13 1.048.006,12
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Anlage 4: Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr 2016

Kapitalflussrechnung

Periodenergebnis /
Gesamtergebnis

Anhang
D.6

01.01.-31.12.2016

EUR

664.051,13

EUR

01.01.-31.12.2015

EUR

1.048.006,12

EUR

Abschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermdgens

[1.1.5

177.615,58

170.586,55

Zunahme / Abnahme der
Ruckstellungen

[1.2.16

-1.696,26

67.421,04

Zahlungsunwirksame
Bildung / Auflésung laten-
ter Steuererstattungsan-
spriche

11.2.7

1.407,00

91.303,00

Gewinn / Verlust aus dem
Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermébégens

11.2.1

1,00

-551,00

Abnahme / Zunahme
Vermdbgenswerte aus
Prozessfinanzierung

11.2.10

-726.769,01

-353.460,47

+/-

Abnahme / Zunahme
Anteile
Vorratsgesellschaften

11.2.8

-159.666,97

263.184,75

+/-

Abnahme / Zunahme
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

11.2.5,
11.2.6,
11.2.9,
[1.2.11

-925.295,21

817.520,75

+/-

Zunahme / Abnahme der
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der
Investitions- und
Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

11.2.14,
11.2.15,
11.2.17

104.765,32

-378.715,80

Cashflow aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit

-865.587,42

1.725.294,94
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Kapitalflussrechnung Anhang 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
D.6 EUR EUR EUR EUR
Cashflow aus der

laufenden
Geschéaftstatigkeit -865.587,42 1.725.294,94

Einzahlungen aus
+ Abgangen
Sachanlagevermodgen 11.2.3 0,00 570,00

Auszahlungen fur
- Investitionen in das
Sachanlagevermodgen 11.2.4 -50.675,22 -81.658,26

Auszahlungen flr

Investitionen in das

immaterielle

Anlagevermdgen 11.2.1 -185.794,36 -25.087,29

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -236.469,58 -106.175,55

Auszahlungen zum
Erwerb eigener Anteile 1.2.13 0,00 -118.807,00

Auszahlungen Divi-
dende 11.2.13 -735.593,70 -494.051,40

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -735.593,70 -612.858,40

Zahlungswirksame
Veranderungen des
Finanzmittelfonds

(Cashflow) -1.837.650,70 1.006.260,99

+ Finanzmittelfonds am
1.1. 5.389.306,85 4.383.045,86
Finanzmittelfonds am

= 31.12. 3.551.656,15 5.389.306,85
Zusammensetzung des Anhang 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Finanzmittelfonds D.6 EUR EUR EUR EUR

Kassenbestand, Gut-
+ haben bei Kreditinsti-
tuten 11.2.12 3.551.656,15 5.389.306,85

Finanzmittelfonds am
= 31.12. 3.551.656,15 5.389.306,85
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Anlage 5: Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das Geschaftsjahr 2016

Eigenkapitalverdanderungsrechnung flr den Zeitraum 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

Gezeichnetes

Kapital
EUR

Kapitalrtcklage

EUR

Gewinn-
rtcklagen

EUR

Ergebnis-

neutrale la-
tente Steuern

EUR

Bilanzgewinn /
-Bilanzverlust

EUR

Stand 01.01.2016 4.903.958,00 10.652.285,81 754.082,00 -27.158,00 3.437.280,14 19.720.447,95
Eigene Anteile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Periodenergebnis /

Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 664.051,13 664.051,13
Gewinnausschittung 0,00 0,00 0,00 0,00 -735.593,70 -735.593,70
Stand 31.12.2016 4.903.958,00 10.652.285,81 754.082,00 -27.158,00 3.365.737,57 19.648.905,38

Anhang

11.2.13

11.2.13

11.2.13

11.2.13

11.2.13

Eigenkapitalverdanderungsrechnung fir den Zeitraum 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

Gezeichnetes

Kapital
EUR

Kapitalrtcklage

EUR

Gewinn-

rtcklagen

EUR

Ergebnis-
neutrale la-
tente Steuern

EUR

Bilanzgewinn /
-Bilanzverlust

EUR

Stand 01.01.2015 4.940.514,00 10.652.285,81 479.609,50 -27.158,00 3.240.048,92 19.285.300,23

Eigene Anteile -36.556,00 0,00 -82.251,00 0,00 0,00 -118.807,00

Periodenergebnis /

Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 1.048.006,12 1.048.006,12

Zuflhrung Kapital-

ricklage wegen Rick-

kaufs eigener Anteile

2015 0,00 0,00 118.807,00 0,00 -118.807,00 0,00

Einstellung Ge-

winnrUcklage 0,00 0,00 237.916,50 0,00 -237.916,50 0,00

Gewinnausschlttung 0,00 0,00 0,00 0,00 -494.051,40 -494.051,40

Stand 31.12.2015 4.903.958,00 10.652.285,81 754.082,00 -27.158,00 3.437.280,14 19.720.447,95
Anhang 11.2.13 11.2.13 11.2.13 11.2.13 11.2.13
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Anlage 6: Anhang zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016

l. Allgemeine Grundlagen sowie Angaben zu Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

1.1 Allgemeine Angaben

[.2 Erstmalige Anwendung der IFRS

1.3 Ubereinstimmung mit IFRS

.4 Anderung der Rechnungslegungsmethoden

[.5 Konsolidierungskreis und -methoden

1.6 Fremdwahrungsumrechnung

.7 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1.8 Erganzende Angaben zu Finanzinstrumenten

1.9 Erwerbe und VerauBBerungen von Gesellschaften und
Geschaftsbereichen

.10 Leasing

.M Veroffentlichung

Il Erlauterung der Abschlussposten
1.1 Erlauterung der Gewinn- und Verlustrechnung und
der Gesamtergebnisrechnung
1.2 Erlauterung der Bilanz
1.3 Segmentberichterstattung
1.4  Erlauterung zur Kapitalflussrechnung

1. Sonstige Angaben
1.1 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
1.2 Erfolgsunsicherheiten und Schatzungen
1.3 Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
1.4 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse
1.5 Risikoberichterstattung
1.6 Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche
1.7 Leasingverhaltnisse
1.8 Anzahl der Arbeitnehmer
1.9 Honorierung der Abschlussprifer
110 Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats
111 Nahestehende Unternehmen und Personen
[11.12  Vorstand und Aufsichtsrat
1113 Aktie
1114 Ermittlung der Ergebnisse je Aktie
1115  Erklarung geman § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance-Kodex

-73-
-73 -
-74 -
-74 -
-75 -
-78 -
- 80 -
- 80 -
- 88 -

-9]-
-9]-
-9]-

-92-

-92-
-98 -
- 120 -
-122 -

-122 -
-122 -
-122 -
- 125 -
-125 -
- 125 -
-128 -
-129 -
- 131 -
- 131 -
- 131 -
-132 -
- 133 -
-134 -
- 136 -

-137 -
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I Allgemeine Grundlagen sowie Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
1.1 Allgemeine Angaben

Sitz der Gesellschaft ist die Kurt-Schumacher-Strae 18-20 in 53113 Bonn, Deutschland. Die Gesell-
schaft wird in Form der Aktiengesellschaft nach deutschem Recht betrieben. Geschaftszweck sind
der Erwerb und die Verwaltung von Vermdgenswerten aller Art, die Beteiligung an anderen Unter-
nehmen und an einzelnen Geschaften anderer Unternehmen, die finanzielle Beteiligung an der ge-
richtlichen und aufergerichtlichen Geltendmachung von Rechtsansprlichen Dritter sowie die Er-
bringung von Dienstleistungen fir Angehdrige rechts- und steuerberatender Berufe. Die FORIS AG
ist im deutschen Handelsregister des Amtsgerichtes Bonn unter der Nummer HRB 13175 eingetra-
gen. Sie ist Muttergesellschaft und gleichzeitig oberste Muttergesellschaft des FORIS Konzerns. Die
Aktien der im General Standard gelisteten FORIS AG werden neben Frankfurt am Main auch an an-
deren deutschen Bérsen gehandelt.

Samtliche (Konzern-)Jahresabschllsse der in diesen Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
werden entsprechend IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellt. Der Stichtag der Einzelabschllsse der einbezogenen Konzerngesellschaften entspricht dem
Stichtag des Konzernabschlusses. Die beschriebenen Methoden werden stetig auf die jeweilige Be-
richtsperiode angewendet, soweit nachfolgend nichts anderes angegeben wird. Die sonstigen Steu-
ern wurden im Vorjahr als eigene Zeile der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Finanzergebnis
ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2016 werden die sonstigen Steuern im operativen Ergebnis ausge-
wiesen. Wir weisen darauf hin, dass es nach Einschatzung des Managements im IFRS-Regelwerk
keinen Standard gibt, der eindeutig beziehungsweise zwingend fUr die Bilanzierung der entspre-
chenden Vermodgenswerte in der Prozessfinanzierung heranzuziehen ware. Daher und aufgrund des
Gehalts der mit den Prozessfinanzierungsvertragen erworbenen Rechte und eingegangenen Pflich-
ten haben wir im Rahmen einer Ermessensentscheidung eine Bilanzierungsmethode in Anlehnung
an die Vorschriften in IAS 38 und IAS 37 angewendet.

Der Konzernabschluss ist in EUR aufgestellt. Bei der Angabe in Einheiten von je 1.000 (TEUR) ist er
gerundet nach kaufmannischer Rechnungsmethode dargestellt. Wir weisen darauf hin, dass bei der
Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben Rundungsdifferenzen auftreten kén-
nen. Der EUR stellt auch die funktionale Wahrung der FORIS AG dar.

Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert erfolgen auf Basis von Preisen, die nicht auf aktiven
Markten flr identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notieren, sondern sich entweder
direkt oder indirekt beobachten lassen (Stufe 2). Die Ermittlung des Fair Value der als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilie erfolgt nach Stufe 3 der Bewertungshierarchie laut IFRS 13.

Weitergehende Angaben gem. IFRS 5 zum im Geschaftsjahr 2016 eingestellten Geschéaftsbereich
der Ubersetzungsdienstleistungen (vormals FORIS lingua) kénnen unterbleiben, da dieser keinen
wesentlichen Geschaftsbereich dargestellt hat und die Angaben gemalR IFRS 5.31 (a) bzw. (b) nur
fUr wesentliche Geschéaftsbereiche erfolgen muissen. Die Einordnung der Nicht-Wesentlichkeit ba-
sierte sowohl auf den Umsatz- als auch den Ergebnisbeitrdgen des ehemaligen Geschaftsbereiches
der Ubersetzungsdienstleistungen (FORIS lingua).
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1.2 Erstmalige Anwendung der IFRS

Die Rechnungslegungsvorschriften der IFRS wurden erstmalig auf den Konzernabschluss zum
1. Januar 2004 (IFRS-Er6ffnungsbilanz) angewandt. Anpassungen der bisherigen Jahresabschllsse
nach HGB an die Vorschriften der IFRS erfolgten lediglich im Bereich der Gliederung und der An-
hangsangaben. Effekte durch die Umstellung der bisherigen Rechnungslegungsstandards auf IFRS
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und den Cashflow waren nicht zu verzeichnen. Eine
Aufstellung des Konzernabschlusses nach HGB erfolgte letztmalig fur das Jahr 2004.

1.3 Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzerhabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) einschlieBlich
aller Interpretationen des International Financial Reporting Standards Interpretations Committee
(IFRS IC), wie sie in der EU anzuwenden sind, in EUR erstellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in
Anlehnung an das Gesamtkostenverfahren nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt worden. Die
erganzend anzuwendenden Regelungen des § 315a HGB wurden berlcksichtigt.
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1.4 Anderung der Rechnungslegungsmethoden
1.4.1 Neue und geadnderte Standards und Interpretationen, die in 2016 Anwendung finden

Die im Geschaftsjahr 2016 erstmals verpflichtend anzuwendenden neuen beziehungsweise geander-
ten Verlautbarungen des IASB gemafR nachstehender Tabelle hatten keine oder keine wesentliche
Auswirkung auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beziehungsweise die
Cashflows des FORIS Konzerns. Eventuell sich hieraus ergebende ergdnzende Angaben im Anhang
wurden umgesetzt.

Standard bzw. Inter- IASB Effec- Erstanwendungs-

pretation tive date* zeitpunkt in der EU*

Amend. IFRS 10, IFRS 12 und Ir)_vestmentgesellschaften 01.01.2016 01.01.2016
IAS 28 (Anderungen an IFRS 10,

IFRS 12 und IAS 28)
Jahrlicher Verbesserungspro- | Anderungen an IFRS 2, IFRS | 01.07.2014 01.02.2015
zess 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16/38
(Zyklus 2010-2012) und IAS 24
Amend. |AS 19 Leistungsorientierte Plane: | 01.07.2014 01.02.2015

Arbeitnehmerbeitrage

Amend. IFRS 11 Bilanzierung des Erwerbs | 01.01.2016 01.01.20716
von Anteilen an gemein-
schaftlichen Tatigkeiten

Amend. IAS 16 und IAS 38 Klarstellung der zulassigen | 01.01.2016 01.01.2016
Abschreibungsmethode

Amend. IAS 16 und IAS 41 Bilanzierung fruchttragender | 01.01.2016 01.01.2016
Gewachse

Jahrlicher Verbesserungspro- | Anderungen an IFRS 5, IFRS | 01.01.2016 01.01.2016

zess 7,1AS 19 und IAS 34

(Zyklus 2012-2014)

Amend. IAS 1 Angabeninitiative (Anderun- | 01.01.2016 01.01.2016
gen an
IAS 1)

* Far JahresabschlUsse, die am oder nach diesem Datum beginnen.
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1.4.2 Veréffent__lichte und noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards, Interpretatio-
nen und Anderungen

Nachfolgend werden bis zum Zeitpunkt der Berichterstattung bekannt gemachte, jedoch noch nicht
verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen dargestellt. Die FORIS AG prift der-
zeit die méglichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage be-
ziehungsweise die Cashflows des FORIS Konzerns. Wir gehen derzeit nicht von wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aus. Soweit nichts Anderes
angegeben wird, wendet die FORIS AG neue Standards erst ab dem Zeitpunkt der verpflichtenden
Anwendung an.

EU-Endorsement bis 24. Januar 2017 erfolgt:

Standard

IFRS 9

Finanzinstrumente

IASB
Effective date*

01.01.2018

vorauss. Erstanwendungszeitpunkt

EU*

01.01.2018

in der

IFRS 15

Erlése aus Vertragen mit
Kunden

01.01.2018

01.01.2018

* Far JahresabschlUsse, die am oder nach diesem Datum beginnen.

EU-Endorsement noch ausstehend (Stand 24. Januar 2017):

Standard

Klarstellungen
IFRS 15

Klarstellungen zu IFRS 15
Erlése aus Vertragen mit
Kunden (12.4.2016)

IASB
Effective date*

01.01.2018

vorauss. Erstanwendungszeitpunkt

EU*

01.01.2018

in der

4 Versicherungsvertrage

Amend. IFRS 10 | VerauBerung oder Einbrin- | verschoben verschoben
und IAS 28 gung von Vermodgenswerten
zwischen einem Investor und
einem assoziierten Unterneh-
men oder Joint Venture
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungs- | 01.01.2016 Keine Ubernahme EU
posten
Amend. IAS 12 Ansatz aktiver latenter Steu- | 01.01.2017 01.01.2017
ern auf unrealisierte Verluste
Amend. IAS 7 Kapitalflussrechnung 01.01.2017 01.01.2017
Amend. IFRS 2 Klarstellung der Kilassifizie- | 01.01.2018 01.01.2018
rung und Bewertung von
Geschéaftsvorfallen mit an-
teilsbasierter Vergltung
Amend. IFRS 4 Anwendung IFRS 9 und IFRS | 01.01.2018 01.01.2018
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Standard IASB vorauss. Erstanwendungszeitpunkt in der
Effective date* EU*
Jahrlicher Verbes- | Anderungen an IFRS 1, IFRS 12 | 01.01.2018 01.01.2018/
serungsprozess und IAS 28 01.01.2017
(Zyklus 2014-
2016)
IFRIC 22 Transaktionen in  fremder | 01.01.2018 01.01.2018
Wahrung und im Voraus ge-
zahlte Gegenleistungen
Amend. IAS 40 Klassifizierung noch nicht | 01.01.2018 01.01.2018
fertiggestellter Immobilien
IFRS 16 Leasing 01.01.2019 01.01.2019

* Far JahresabschlUsse, die am oder nach diesem Datum beginnen.
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1.5 Konsolidierungskreis und -methoden

1.5.1 Konsolidierungskreis

Tochterunternehmen der FORIS AG sind Gesellschaften, die von der FORIS AG direkt oder indirekt
kontrolliert werden. Davon ist regelmafig auszugehen, wenn der Stimmrechtsanteil gréBer als 50 %

ist oder beispielsweise durch Stimmrechtsvereinbarungen eine Kontrolle hergestellt w

ird. In den

Konzernabschluss der FORIS AG wurden neben der Muttergesellschaft FORIS AG die Einzelab-

schlisse der nachfolgenden Tochterunternehmen mit einbezogen:

Name, Sitz Wert der Beteiligung It. Beteiligungsquote Bilanzielles
Bilanz des Mutterun- Eigenkapital
ternehmens

3112.2016  31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016
EUR EUR % % EUR

Atrium Vermogensverwaltungs

Limited, Bonn 1 0 0 100,00 100,00 6.854
CPM Cash Pool GmbH, Bonn 1 1 100,00 100,00 (0}
Deutsche Geschaftsfihrertag

GmbH, Bonn 25.000 25.000 100,00 100,00 26.802
FORATIS AG, Bonn 3) 50.000 50.000 100,00 100,00 55.000

FORIS Grindungs GmbH, Bonn
(vormals FORATIS Grindungs

GmbH) 2) (0] 0] 100,00 100,00 25.000
FORIS Vermdgensverwaltungs AG,

Bonn 3) 250.000 250.000 100,00 100,00 202.920
Gewerbepark Zapfholzweg AG,

Bonn 50.000 50.000 100,00 100,00 50.963
GO AHEAD GmbH, Bonn 3) 3247174 3.247.174 100,00 100,00 100.000
Go Ahead Service Limited,

Birmingham 1 1 100,00 100,00 O
Go Ahead Services Limited,

Birmingham 1 1 100,00 100,00 13.579
lavend GmbH, Bonn 2) 3) (0} 0] 100,00 100,00 25.000
On Behalf Limited, Birmingham 1 1 100,00 100,00 (¢}
On Behalf Service Limited,

Birmingham 1 1 100,00 100,00 O
On Behalf Services Limited,

Birmingham 1 1 100,00 100,00 O
SIP-Planbau Projektgesellschaft fur

Bauen und Sanieren mbH i.L., Bonn (0] 1 0,00 100,00 O

Perioden-
ergebnis
01.01. -

31.12.2016
EUR

1.753

738

0

104.986

1.263

3.622.180 3.622.181

1) Es handelt sich um ein Tochterunternehnmen der FORATIS AG. Das Kapital betragt 15 GBP und wird von der FORATIS AG gehalten.
2) Es handelt sich um Tochterunternehmen der FORATIS AG. Das Stammkapital betragt jeweils 25.000 EUR und wird von der FORATIS AG gehalten.
3) Inanspruchnahme der Befreiungsvorschriften nach § 264 Abs. 3 HGB.

Alle in der Ubersicht dargestellten Unternehmen sind zu 100 % T&chter der jeweiligen Muttergesell-

schaft. Der Konsolidierungskreis der FORIS AG umfasst somit sdmtliche Beteiligungen.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen bestanden weder zum

31. Dezember 2016 noch zum 31. Dezember 2015.
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Grundsatzlich werden Tochterunternehmen zu dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss mit einbe-
zogen, an dem die Kontrolle an die Muttergesellschaft Ubergegangen ist.

Mit Abschluss der Liquidation ist die SIP-Planbau Projektgesellschaft fir Bauen und Sanieren mbH
i.L., Bonn aus dem Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr 2016 ausgeschieden.

1.5.2 Konsolidierungsmethoden und -grundsatze

Unternehmenszusammenschlisse werden grundsatzlich nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die
Anschaffungskosten entsprechen der Ubertragenden Gegenleistung flr die Anteile und werden zum
Zeitpunkt des Erwerbs mit dem beizulegenden Zeitwert auf die einzeln zuordenbaren Vermégens-
werte und Schulden verteilt.

Ergibt sich aus der Ubertragenden Gegenleistung flr die Anteile an dem Tochterunternehmen Uber
die einzeln zuordenbaren Vermdbgenswerte und Schulden des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt
des Erwerbs ein Uberschuss, entsteht beim Erwerb von Tochterunternehmen ein Goodwill. Eine
planmaBige Abschreibung des Goodwills erfolgt nicht. Der Goodwill wird jahrlich einem Werthaltig-
keitstest unterzogen. Darlber hinaus erfolgt ein entsprechender Werthaltigkeitstest immer dann,
wenn entsprechende Ereignisse eingetreten sind oder Umstande vorliegen, die darauf hinweisen,
dass eine Wertminderung vorliegen kénnte. Wird eine Wertminderung festgestellt, erfolgt eine auf-
wandswirksame Berlcksichtigung in dem Geschaftsjahr, in dem die Wertminderung eingetreten ist.

Die von den Tochtergesellschaften erwirtschafteten Ergebnisse sind erfolgswirksam ausgewiesen
und werden ab dem Erwerbszeitpunkt im Konzernabschluss berlcksichtigt. Alle maBgeblichen kon-
zerninternen Transaktionen, Salden und Zwischenergebnisse zwischen den Konzernunternehmen
wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Die FORIS AG hat von dem Befreiungsrecht gemafR § 264 Abs. 3 HGB zur Veroffentlichung der Ein-
zelabschlUsse der unter D.6.1.5.1 mit laufender Nummer 3 gekennzeichneten, konsolidierten Tochter-
unternehmen Gebrauch gemacht.

1.5.3 Sonstige Angaben

Hinsichtlich der FORIS AG und der konsolidierten Gesellschaften nach D.6.1.5.1 bestehen keinerlei
mafRgebliche Beschrankungen im Sinne des IFRS 12. Wir weisen allerdings darauf hin, dass geman
§ 10 der Satzung der FORIS AG die VerduBerung von Immobilien eines Hauptversammlungsbe-
schlusses bedarf, der mit einer Mehrheit von 80 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapi-
tals gefasst werden muss. Die Belastung von Immobilien zu anderen Zwecken als zur Sicherung des
operativen Geschaftsbetriebes ist nicht zulassig. Der Buchwert der Immobilien inklusive Grund und
Boden betragt zum 31. Dezember 2016 4.835 TEUR (31. Dezember 2015: 4.949 TEUR).

Zwischen der FORIS AG und der FORATIS AG, der FORIS Vermodgensverwaltungs AG sowie der GO
AHEAD GmbH bestehen Ergebnisabflihrungs- und Beherrschungsvertrage. Auch hat die FORIS AG
far die FORIS Vermdgensverwaltungs AG zugunsten der Sparkasse KélnBonn eine Patronatserkla-
rung Uber 3.000 TEUR abgegeben. Die Erklarung steht in engem Zusammenhang mit der Finanzie-
rung des im Juni 2011 fertig gestellten BlUroneubaus. Derzeit valutiert das Bankdarlehen wie im Vor-
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jahr mit O TEUR. DarUber hinaus bestehen keine vertraglichen Vereinbarungen der FORIS AG ge-
genlber ihren Tochterunternehmen zur Gewahrung einer Finanzhilfe.

Es bestehen seitens der FORIS AG oder eines ihrer Tochterunternehmen derzeit keine Absichten,
anderen Unternehmen aus dem Konsolidierungskreis gemaB D.6.1.5.1 ohne vertragliche Verpflich-
tung eine Finanzhilfe oder sonstige Hilfe zu gewahren oder bei der Beschaffung einer solchen Hilfe
behilflich zu sein.

1.6 Fremdwahrungsumrechnung

Bestehende Fremdwahrungskonten zur vereinfachten Ausfihrung des Zahlungsverkehrs in den je-
weiligen Landern (im Wesentlichen GroBbritannien) wurden mit dem Stichtagskassakurs zum
31. Dezember 2016 bewertet. Eventuell resultierende Fremdwahrungsgewinne und -verluste wurden
im Geschaftsjahr erfolgswirksam erfasst.

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung wahrend des Geschéaftsjahres werden zum Kassakurs im
Zeitpunkt des Geschaftsvorfalles umgerechnet. Der EURO stellt die funktionale Wahrung aller in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften dar, sodass hieraus keine Umrechnungsdif-
ferenzen entstehen.

1.7 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden
Konzernabschlusses angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Metho-
den wurden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes ange-
geben ist.

1,7.1 Umsatzrealisierung

Umsatze und Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung oder For-
derung bewertet und stellen Betrdge fir im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit erbrachte
Leistungen - abzlglich Umsatzsteuer und Erlésschmalerungen - dar.

Die FORIS AG realisiert den Umsatz grundsatzlich dann, wenn der Kunde die Kontrolle tGber das Gut
erlangt oder die Dienstleistung erbracht wurde. Erlésschmalerungen werden hiervon abgezogen
und getrennt erfasst. Zu dem jeweiligen Stichtag erfolgt eine BerUlcksichtigung nach dem Verhaltnis
der zu erbringenden Leistung zur Gesamtleistung.

Abweichend hiervon werden im Bereich Prozessfinanzierung Umsatze dann realisiert, wenn ein Ur-
teil rechtskraftig geworden ist, nach Obsiegen in zweiter Instanz und die Revision nicht zugelassen
wurde oder wenn ein Vergleich geschlossen wurde.
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1.7.2 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden im Zeitpunkt ihres Anfalls aufwandswirksam erfasst und periodenge-
recht abgegrenzt.

Sind Fremdkapitalkosten direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermdgenswertes zuzuordnen, so werden diese als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
dieses Vermodgenswertes aktiviert. Dies erfolgt GUber den Zeitraum von der erstmaligen Inanspruch-
nahme der entsprechenden Finanzmittel bis zu dem Zeitpunkt, an dem der Vermdgenswert zum
Gebrauch oder dem Verkauf bereit ist.

1.7.3 Immaterielle Vermbdgenswerte, Sachanlagen und Goodwill
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmafRige Abschreibungen Uber die jeweilige Nutzungsdauer
(fortgeflUhrte Anschaffungskosten), bewertet. Die unterstellte Nutzungsdauer betragt bei den im-
materiellen Vermdgenswerten zwischen zwei und vier Jahren. Selbst erstellte immaterielle Vermo-
genswerte sind nicht vorhanden.

Samtliche Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmaBige Abschreibungen Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer (fortgefUhrte
Anschaffungskosten), bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten samtliche
dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen. Falls ein Vermdgenswert des Sachanlagevermdgens
aus mehreren Bestandteilen mit unterschiedlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern besteht, wird
dieser Vermodgenswert in die entsprechenden wesentlichen Bestandteile zerlegt und diese werden
mit den unterschiedlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern abgeschrieben. Nachtragliche Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, wie zum Beispiel wesentliche Ersatzinvestitionen, werden nur dann
als Bestandteil eines Vermdgenswertes erfasst, wenn eine Uberwiegende Wahrscheinlichkeit be-
steht, dass dem Unternehmen hieraus ein zuklnftiger Nutzen zuflieBen wird und die Kosten auch
zuverlassig ermittelt werden kénnen. Nicht wesentliche Aufwendungen flr Reparaturen und War-
tungen, die keine wesentlichen Ersatzinvestitionen darstellen, werden im jeweiligen Geschaftsjahr
aufwandswirksam erfasst. Die unterstellte wirtschaftliche Nutzungsdauer flr samtliche Sachanlagen
mit Ausnahme von Grundstlcken und Geb&uden betragt zwischen drei und zwolf Jahren. Das selbst
genutzte Blrogebdude in der Kurt-Schumacher-StraBe 18-20 wird im Durchschnitt Gber rund 50
Jahre abgeschrieben. Grundstlcke werden nicht abgeschrieben.

PlanmaBig abgeschriebene immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden im Wert dann
gemindert, wenn eine Bewertung zu dem niedrigeren beizulegenden Wert dies erforderlich macht
(auBerplanmaBiger Abschreibungsbedarf nach IAS 36). Eine entsprechende Uberprifung erfolgt,
wenn entsprechende Ereignisse eingetreten sind oder Umstande vorliegen, die darauf hinweisen,
dass der Buchwert moglicherweise nicht mehr erzielbar ist. Entsprechende Hinweise ergaben sich
im Geschaftsjahr nicht. Falls in der Vergangenheit eine solche Wertminderung bertcksichtigt wurde,
wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift, ob eine Wertaufholung zu erfolgen hat. Fallen die Grinde
fur eine Wertminderung weg, erfolgen Zuschreibungen bis maximal zur Héhe der fortgefthrten An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten.
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An jedem Abschlussstichtag oder wenn entsprechende Hinweise vorliegen, werden sowohl Nut-
zungsdauern als auch Abschreibungsmethoden von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanla-
gen Uberprift. Sollten die Erwartungen zu diesem Zeitpunkt von den bisherigen Schatzungen und
Annahmen abweichen, werden die entsprechenden Anderungen gemanB IAS 8 erfasst.

Die Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Geringwertige Vermdgenswerte werden in
voller H6he in dem Jahr der Anschaffung abgeschrieben. Fir Zwecke der Darstellung im Anlagen-
gitter wird ein fiktiver Vollabgang im Folgejahr unterstellt.

Die aus der Ausbuchung einer Sachanlage resultierenden Gewinne oder Verluste werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter der Position ,Sonstige betriebliche Ertrage” beziehungsweise
.Sonstiger betrieblicher Aufwand” zu dem Zeitpunkt erfasst, zu welchem der Gegenstand ausge-
bucht wird. Der Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung einer Sachanlage ist die Differenz zwi-
schen dem NettoverauBerungserlds und dem Buchwert des Gegenstands.

Goodwill

Ein Goodwill entsteht beim Erwerb von Tochterunternehmen. Er ergibt sich aus dem Uberschuss
der Ubertragenden Gegenleistung fir die Anteile an dem Tochterunternehmen Uber die einzeln zu-
ordenbaren Vermdgenswerte und Schulden des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs.
Eine planméaBige Abschreibung des Goodwills erfolgt nicht. Der Goodwill wird auf der Basis des er-
zielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,,Cash Generating Unit“ oder CGU), wel-
cher der Goodwill zuzuordnen ist, auf eine Wertminderung untersucht (,Werthaltigkeitstest”). Der
Goodwill wird der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet, die voraussichtlich aus dem
Erwerb Nutzen zieht. Der Werthaltigkeitstest wird grundsatzlich jahrlich durchgefthrt. Darlber hin-
aus erfolgt ein entsprechender Werthaltigkeitstest immer dann, wenn entsprechende Ereignisse
eingetreten sind oder Umstande vorliegen, die darauf hinweisen, dass eine Wertminderung der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit vorliegen kdénnte.

Der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist mit dem héheren der beiden Betrage aus
dem beizulegenden Zeitwert abziglich der VerauBerungskosten und dem Nutzungswert zu verglei-
chen. Der beizulegende Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten ist der Betrag, der flr einen Ver-
mogenswert oder eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Generating Unit) zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern nach Abzug von
VerauBerungskosten erzielt werden kdnnte. Der Nutzungswert ist dagegen der Barwert der ge-
schatzten kinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit und deren Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet wer-
den kdénnen. Der Nutzungswert gibt den Kenntnisstand und die Erwartungen des bilanzierenden
Unternehmens sowie unternehmensspezifische Faktoren wieder, die nur flr das bilanzierende Un-
ternehmen zutreffen kénnen. Ubersteigt der Buchwert den héheren Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich der VerauBerungskosten und dem Nutzungswert, erfolgt eine aufwandswirksa-
me Berlcksichtigung in dem Geschaftsjahr, in dem die Wertminderung eingetreten ist.

Der beizulegende Zeitwert sollte primar unter Berlcksichtigung von marktpreisorientierten Verfah-
ren bestimmt werden. Soweit diese nicht anwendbar sind, kann ein kapitalwertorientiertes Verfah-
ren, nicht jedoch ein kostenorientiertes Verfahren angewendet werden. Flr die Ermittlung des Nut-
zungswerts kommt dagegen ausschlie3lich ein kapitalwertorientiertes Verfahren zur Anwendung.
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Bei der Ermittlung der Nutzungswerte wird als kapitalwertorientiertes Verfahren das Discounted-
Cashflow (DCF)-Verfahren angewendet. Bei dieser Risikozuschlagsmethode werden die Cashflows
aus dem betrachteten Bewertungsobjekt mit einem risikoangepassten Kapitalisierungszinssatz auf
den Bewertungsstichtag diskontiert (Diskontierungssatz). Dazu wird als ReferenzgrdRe eine aus den
Gegebenheiten am Kapitalmarkt abgeleitete Renditeforderung herangezogen, die das Risikoprofil
des Bewertungsobjekts moglichst addquat widerspiegelt. Unternehmenssteuern des bilanzierenden
Unternehmens werden grundsatzlich berlcksichtigt, nicht jedoch persdnliche Einkommensteuern
der Anteilseigner. Zur Ermittlung des Diskontierungssatzes wird das Konzept der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital oder WACC) auf Basis eines
Kapitalmarktpreisbildungsmodells (Capital Asset Pricing Model oder CAPM) angewendet. Der Ba-
siszins, die Marktrisikopramie und die Fremdkapitalkosten bestimmen sich grundsatzlich nach den
Gegebenheiten des Wahrungsraumes und der spezifischen Situation der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit, in dem die Cashflows aus der Nutzung des Vermdgenswerts generiert werden.

.7.4 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie in der Kurt-Schumacher-Stra3e 22 wird in der Bilanz
gesondert ausgewiesen. Der erstmalige Ansatz erfolgte zu den Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten. FUr die Folgebewertung wurde von der Wahiméglichkeit geman IAS 40 Gebrauch gemacht und
das Anschaffungskostenmodell gewahlt. Daher gelten flr die als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilie die Bewertungsvorschriften von IAS 16.

Somit erfolgt eine Bewertung mit den Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschrei-
bungen entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die als Finanzinvestition gehaltene Im-
mobilie wurde in die wesentlichen Bestandteile mit unterschiedlichen wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern zerlegt und entsprechend unterschiedlich abgeschrieben. Nachtrégliche Anschaffungskos-
ten, wie zum Beispiel wesentliche Ersatzinvestitionen, werden nur dann als Bestandteil des Vermé-
genswertes erfasst, wenn eine Uberwiegende Wahrscheinlichkeit besteht, dass dem Unternehmen
hieraus ein zukUnftiger Nutzen zuflieBen wird und die Kosten auch zuverlassig ermittelt werden
kénnen. Nicht wesentliche Aufwendungen flr Reparaturen und Wartungen, die keine wesentlichen
Ersatzinvestitionen darstellen, werden im jeweiligen Geschaftsjahr aufwandswirksam erfasst. Das
BUrogebdude in der Kurt-Schumacher-StraBe 22 wird im Durchschnitt Gber rund 33 Jahre abge-
schrieben. Die Bandbreite der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der einzelnen Komponenten liegt
zwischen 15 Jahren fir Teile des Innenausbaus und 100 Jahren fur den Rohbau. Das Grundstlck wird
nicht abgeschrieben. Die Abschreibung hat mit Fertigstellung des Gebaudes am 1. Juni 2011 begon-
nen und erfolgt nach der linearen Methode.

PlanmaBig abgeschriebene als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden im Wert dann ge-
mindert, wenn eine Bewertung zu dem niedrigeren beizulegenden Wert dies erforderlich macht
(auBerplanmaBiger Abschreibungsbedarf nach IAS 36). Eine entsprechende Uberprifung erfolgt,
wenn entsprechende Ereignisse eingetreten sind oder Umstande vorliegen, die darauf hinweisen,
dass der Buchwert moglicherweise nicht mehr erzielbar ist. Entsprechende Hinweise ergaben sich
im Geschaftsjahr nicht.

An jedem Abschlussstichtag - oder wenn entsprechende Hinweise vorliegen - werden sowohl Nut-
zungsdauern als auch Abschreibungsmethoden der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
Uberprift. Sollten die Erwartungen zu diesem Zeitpunkt von den bisherigen Schatzungen und An-
nahmen abweichen, werden die entsprechenden Anderungen geman IAS 8 erfasst.
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Es bestehen keine Beschrankungen hinsichtlich der VerduBerung von als Finanzinvestitionen gehal-
tenen Grundstlcken und Gebduden, mit Ausnahme der durch die in 2013 erganzte Regelung im § 10
der Satzung. Hiernach bedarf die VerdauBerung von Immobilien eines Hauptversammlungsbeschlus-
ses, der mit einer Mehrheit von 80 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals gefasst
werden muss. Die Belastung von Immobilien zu anderen Zwecken als zur Sicherung des operativen
Geschaftsbetriebes ist gemalR § 10 der Satzung ebenfalls nicht zulassig.

Die Ableitung eines Zeitwertes auf Basis notierter Preise auf einem aktiven Markt dahnlicher Immobi-
lien - oder hilfsweise durch Vergleiche mit Preisen auf weniger aktiven Markten oder von abwei-
chenden Immobilien - war aufgrund fehlender oder nicht kontinuierlich ermittelbarer Daten nicht
maoglich. Die hierbei unterstellten vergleichsweise idealtypischen Markte existieren flr das zu bewer-
tende Objekt nicht. Daher wird bei der Ermittlung des Zeitwertes das Verfahren von diskontierten
Cashflow-Prognosen verwendet. Basis flr einen Detailprognosezeitraum ist das bestehende Miet-
vertragsverhaltnis mit den entsprechenden Verlangerungsoptionen und Preisgleitklauseln. Der
Restwert nach Auslaufen des Prognosezeitraumes von zehn Jahren wurde ebenfalls auf Basis der
Cashflows mit Hilfe des Terminal Values barwertig ermittelt. Dieser Wert wurde mit der sogenann-
ten Maklermethode verprobt. Hier wird ein Vielfaches der zuletzt prognostizierten Jahresnetto-
Kaltmiete angesetzt.

Ein externes Gutachten zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes wurde nicht herangezogen.

.7.5 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden zum beizulegen-
den Zeitwert angesetzt und in der Folge mit den fortgeschriebenen Anschaffungskosten unter Ver-
wendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Davon in Abzug gebracht werden Wertberichtigun-
gen, die auf Basis der in Einzelfallen bekannten Ausfallrisiken beziehungsweise pauschal fur die ein-
zelnen Forderungen aufgrund von Erfahrungswerten gebildet werden. Ausfallrisiken manifestieren
sich in der Regel durch Zahlungsschwierigkeiten, wahrscheinliche Insolvenz oder Nichterflllung.
Soweit im Einzelfall etwa VollstreckungsmaBnahmen im Bereich der Prozessfinanzierung erforder-
lich sind, kann der Zufluss auch erst zu einem spéateren Zeitpunkt erfolgen.

Die Erfassung der Wertberichtigungen erfolgt auf gesonderten Konten. Bei endgultiger Uneinbring-
lichkeit werden die Einzelwertberichtigungen gegen den Buchwert aufgerechnet. Anpassungen der
Wertberichtigungen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden als kurzfristig
klassifiziert, wenn der Zahlungseingang innerhalb eines Zeitraumes von zw&lf Monaten zu erwarten
ist. Im Bereich der Prozessfinanzierung kann es grundsatzlich zu Verzdégerungen beim Zahlungsein-
gang kommen. Der Zeitpunkt des Mittelzuflusses ist dabei nicht in allen Fallen zuverlassig bestimm-
bar. Solange keine rechtlich bindende langerfristige Zahlungsvereinbarung getroffen wurde, wird
ein Mittelzufluss innerhalb eines Zeitraumes von zwolf Monaten erwartet. In den Forderungen sind
langfristig fallige Teilbetrage in H6he von 266 TEUR (Vorjahr: 1772 TEUR) enthalten. Diese wurden
wie im Vorjahr mit einem Zinssatz von 5,5 % p. a. abgezinst.
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.7.6 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in
der Folge mit den fortgeschriebenen Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsme-
thode bilanziert. Soweit erforderlich, werden Wertberichtigungen vorgenommen und auf separaten
Konten erfasst. Abweichend hiervon wird das zur Absicherung des Zinsrisikos abgeschlossene Zins-
sicherungsgeschaft in der Folge zum Fair Value bewertet.

Wertpapiere werden zum Stichtag mit dem geringeren Rlckkaufswert ausgewiesen.

Zu der in Vorjahren erfolgten Errichtung des Blrogebaudes zu Vermietungszwecken wurde eine
langfristige Finanzierung von maximal 3.000 TEUR mit einem variablen Zinssatz auf 1-Monats-
EURIBOR-Basis abgeschlossen. Nach der erfolgten vollstandigen Tilgung valutiert das entsprechen-
de Darlehen mit O TEUR.

Zur Absicherung des Zinsrisikos wurde flr den Zeitraum vom 30. September 2010 bis zum 30. Mérz
2020 ein Zinssicherungsgeschaft Uber 2.000 TEUR vereinbart. Die Pramie flr die Zinssicherung be-
trug 142 TEUR und war am 6. April 2010 fallig. Der Hé6chstsatz aus dem Zinssicherungsgeschaft be-
tragt 3,3 %. Zum 31. Dezember 2016 erfolgte seitens der darlehensgebenden Bank eine Marktwert-
bestatigung mit 1 TEUR (31. Dezember 2015: 1 TEUR). Die zukUnftigen Zahlungsstréme wurden von
der darlehensgebenden Bank auf Basis allgemein anerkannter Bewertungsmodelle (Black-Scholes,
Black-Derman-Toy), der Zinsstrukturkurve und der am Markt gehandelten Volatilitdten des Bewer-
tungsstichtages ermittelt und auf diesen abgezinst. Der sich ergebende Differenzbetrag wurde er-
folgswirksam im Periodenergebnis beriicksichtigt. Uber dieses Geschaft hinaus wurden keine Siche-
rungsgeschafte abgeschlossen.

1.7.7 Latente Steuererstattungsanspriiche

Die latenten Steuererstattungsanspriiche umfassen zu erwartende Steuererstattungen beziehungs-
weise zukUnftige Ertragsteuerminderungen aus der Nutzung von in Vorjahren entstandenen steuer-
lichen Verlustvortragen. Aktivierter Goodwill, der nicht gleichzeitig steuerlich abzugsfahig ist, fUhrt
nicht zu latenten Steuern. Die latenten Steuererstattungsanspriiche werden mit den zukinftig gulti-
gen Steuersatzen bewertet, wobei Steuersatzdnderungen grundsatzlich erst zum Zeitpunkt des ef-
fektiven Inkrafttretens der Gesetzesdnderung berlcksichtigt werden. Soweit die Realisierbarkeit von
latenten Steuererstattungsansprichen in Zukunft nicht hinreichend wahrscheinlich erscheint, erfolgt
kein Ansatz. Der Berechnung liegt die vom Vorstand aufgestellte und vom Aufsichtsrat genehmigte
Jahresplanung zugrunde, die fur die Zwecke der Ermittlung der latenten Steuererstattungsanspri-
che Uber einen Zeitraum von funf Jahren fortentwickelt wird. Wesentliche Annahmen, auf denen die
Fortentwicklung beruht, sind Annahmen und Schatzungen zu Umsatzentwicklung, Marktanteil,
Wachstumsraten des Marktes, Entwicklung der Kosten sowie der Abschreibungen auf das Umlauf-
vermébgen.

1.7.8 Vorrate
Vorrate sind zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten abzlglich vorgenommener Abwer-

tungen und dem NettoverauBerungswert zum Bilanzstichtag angesetzt. Zu den Anschaffungskosten
zahlen alle Kosten des Erwerbs, die angefallen sind, um die Vorrate in einen verkaufsfahigen Zu-
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stand zu versetzen. Der NettoverduBerungswert ergibt sich aus dem erwarteten Verkaufserlds ab-
zUglich gegebenenfalls noch anfallender Kosten. Bei den Anteilen an zum Verkauf bestimmten Ge-
sellschaften werden neben Abwertungen auch die Einzahlungsverpflichtungen abgezogen. Abwer-
tungen werden auf einem gesonderten Konto erfasst und im Falle einer Inanspruchnahme gegen
den Buchwert aufgerechnet.

1.7.9 Steuererstattungsanspriiche

Die Bewertung von Steuererstattungsansprichen erfolgt zum Nominalbetrag der Einbehaltungen
und des voraussichtlichen Erstattungsanspruchs.

1.7.10 Vermdgenswerte aus Prozessfinanzierung

Unter dieser Position werden die mit den Prozessfinanzierungsvertragen erworbenen Rechte und
eingegangenen Pflichten in Anlehnung an die Vorschriften von IAS 37 und IAS 38 bilanziert. Die er-
worbenen Rechte und eingegangenen Pflichten ergeben sich aus dem Prozessfinanzierungsvertrag,
auf dessen Basis die FORIS AG und der jeweilige Vertragspartner eine Gemeinschaft zur Durchset-
zung von rechtlichen Ansprichen bilden. Das wesentliche erworbene Recht der FORIS AG ist das
kinftige Recht auf Erlésauskehr im Erfolgsfalle und stellt einen immateriellen Vermdgenswert sui
generis dar. Dieser wird bei Zugang mit den Anschaffungskosten bewertet. Anschaffungskosten
sind die dem Vermdgenswert direkt zurechenbaren Kosten wie insbesondere die Anwalts- und Ge-
richtskosten sowie etwaige Kosten flr Gutachter. Abwertungen erfolgen dann, wenn die erfolgrei-
che Durchsetzung des jeweiligen rechtlichen Anspruches nicht mehr mit Gberwiegender Wahr-
scheinlichkeit gegeben ist und die fortgeflUhrten Anschaffungskosten unterschritten werden.

1.7.11 Abgegrenzte Aufwendungen

Es handelt sich um Aufwendungen, deren Gegenleistungen in zuklnftigen Dienstleistungen beste-
hen und innerhalb des kommenden Jahres verrechnet werden. Die Bewertung erfolgt zum Markt-
wert.

1.7.12 Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Bargeld, jederzeit verflgbare Guthaben bei Kreditinstituten sowie die
mit Guthaben verrechneten Inanspruchnahmen von Kontokorrentkrediten mit einer urspringlichen
Laufzeit von weniger als drei Monaten.

1,713 Eigenkapital

Als gezeichnetes Kapital werden die Stammaktien der FORIS AG klassifiziert. Die im Rahmen des
Aktienrickkaufs 2013 erworbenen Anteile wurden im Geschaftsjahr 2014 eingezogen und die ent-
sprechende Satzungsanderung am 22. September 2014 im Handelsregister eingetragen. Die im
Rahmen des Aktienrtckkaufs 2015 erworbenen Anteile werden mit dem Wert ihrer bezahlten Ge-
genleistung vom Eigenkapital abgezogen, bis die Aktien eingezogen werden.
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1.7.14 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Zum Bilanzstichtag wurden ausschlieB3lich zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen passiviert. Die Bewertung erfolgt bei Entstehen der Ver-
bindlichkeit in H6he des beizulegenden Zeitwertes der erhaltenen Leistungen. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Bei Zah-
lungsverpflichtungen mit Falligkeiten innerhalb von zwoélf Monaten erfolgt ein Ausweis unter den
kurzfristigen Schulden. Andernfalls werden diese als langfristige Schulden bilanziert.

1.7.15 Abgegrenzte Ertrage

Es handelt sich um Ertrage, deren Gegenleistungen in zukinftigen Dienstleistungen bestehen und
innerhalb des kommenden Geschéaftsjahres realisiert werden. Die Bewertung erfolgt bei Entstehen
der Forderung in H6he des beizulegenden Zeitwertes der erbrachten Leistungen. Die Folgebewer-
tung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

1.7.16 Ruckstellungen

Ruckstellungen werden dann angesetzt, wenn gegenlber einem Dritten eine rechtliche oder fakti-
sche Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht und eine Uberwiegende Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme mit entsprechendem Mittelabfluss besteht. Darlber hinaus
muss eine verlassliche Schatzung der Héhe der Verpflichtung moglich sein. FUr zuklnftige operative
Verluste werden keine RUlckstellungen erfasst.

Aus den Prozessfinanzierungsvertréagen ergibt sich auch die Pflicht zur Ubernahme der Kosten des
Anspruchsgegners im Falle eines negativen Ausgangs des Prozesses. Eine Passivierung dieser
Pflicht erfolgt bei negativen Erfolgsaussichten und somit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme der FORIS AG aus ihrer Verpflichtung zur Ubernahme der Kosten, sofern eine
verlassliche Schatzung der H6he nach moglich ist.

1.7.17 Steuerschulden

Steuerschulden wurden unter BerlUcksichtigung etwaiger Zinsen mit dem jeweiligen Festsetzungs-
oder Anmeldebetrag im Konzernabschluss erfasst.
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1.8 Erganzende Angaben zu Finanzinstrumenten
1.8.1 Einordnung von Finanzinstrumenten

Die FORIS AG ordnet die genutzten Finanzinstrumente nach IAS 39 in die folgenden Kategorien ein:

Kategorien finanzielle Vermdgenswerte Abklrzung

Loans and Receivables - Kredite und Forde- LaR
rungen
Financial Assets at fair value through profit or FAaFV

loss - Finanzielle Vermdgenswerte, die er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden

Kategorien finanzielle Verbindlichkeiten Abklrzung

Financial Liabilities measured at amortised FLaAC
costs - Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu

fortgeflUhrten Anschaffungskosten bewertet

werden

1.8.2 Angaben zur Gesamtergebnisrechnung und weitere Angaben

31.12.2016 Bewertungs- Buchwert Beizulegender Nettogewinn /
kategorie IAS Zeitwert - Nettoverlust
39

Finanzielle Vermdgens- TEUR TEUR
werte

Forderungen aus
Lieferungen und Leis-
tungen und sonstige

Forderungen LaR 2.008 -54
Zinssicherung FAaFV 1 1 0
Sonstige finanzielle

Vermdgenswerte LaR 1.000 0
Zahlungsmittel LaR 3.552 0

6.561 1 -54
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Beizulegender Nettogewinn /
Zeitwert - Nettoverlust

Buchwert

31.12.2016

Bewertungs-
kategorie IAS
39

Finanzielle Verbindlich- TEUR TEUR

keiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten FLaAC 594 0

594 0 0

Beizulegender Nettogewinn /
Zeitwert - Nettoverlust

31.12.2015 Bewertungs- Buchwert
kategorie IAS

39

TEUR TEUR

Finanzielle Vermdgens-
werte

Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen
und

sonstige Forderungen LaR 906 -84

Zinssicherung FAaFV 1 1 0

Sonstige finanzielle

Vermdgenswerte LaR 985 0

Zahlungsmittel LaR 5.389 0
7.281 1 -84

Beizulegender Nettogewinn /
Zeitwert - Nettoverlust

31.12.2015 Bewertungs- Buchwert
kategorie IAS

39

TEUR TEUR

Finanzielle Verbindlich-
keiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten FLaAC 357 0

357 0 0

Bei den der Kategorie LaR beziehungsweise FLaAC zugeordneten Vermdgenswerten und Schulden
stellt der Buchwert einen angemessenen Naherungswert flir den beizulegenden Zeitwert dar, so-
dass Angaben zum Zeitwert nicht erfolgen missen. Der Nettoverlust bei Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerten resultiert sowohl im Berichtsjahr wie im Vor-
jahr aus den Wertberichtigungen auf Forderungen sowie den Ertrdgen aus der Auflédsung von
Wertberichtigungen und abgeschriebenen Forderungen. Im Geschaftsjahr 2016 wurden 6 TEUR
(Vorjahr: 7 TEUR) aus Umrechnungsdifferenzen ertragswirksam und 15 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR)
aufwandswirksam erfasst.
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1.8.3 Darstellung der Fair-Value-Hierarchie geman IFRS 13

Far sédmtliche finanzielle Vermdgenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, ist eine Bemessungshierarchie festzulegen. Die Einteilung erfolgt anhand der verwendeten
Inputfaktoren in drei Stufen, wobei den Inputfaktoren auf Stufe 1 die héchste Prioritat eingerdumt
wird. Sind die herangezogenen Inputfaktoren eines Vermdgenswerts oder einer Schuld auf unter-
schiedlichen Stufen der Bemessungshierarchie angesiedelt, erfolgt die Bemessung des beizulegen-
den Zeitwerts in ihrer Gesamtheit auf derjenigen Stufe der Bemessungshierarchie, die dem niedrigs-
ten Inputfaktor entspricht, der flr die Bemessung insgesamt wesentlich ist. Nachfolgende Inputfak-
toren fUhren zu einer Einteilung in die jeweilige Stufe der Bemessungshierarchie.

Stufe 1. Inputfaktoren der Stufe 1 sind notierte Preise fUr identische Vermdgenswerte und Schulden
in fur die FORIS AG am Bewertungsstichtag zuganglichen Méarkten.

Stufe 2: Inputfaktoren der Stufe 2 sind andere Inputfaktoren, welche fur die Vermdgenswerte und
Schulden am Bewertungsstichtag unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.

Stufe 3: Inputfaktoren der Stufe 3 sind am Bewertungsstichtag nicht unmittelbar oder mittelbar
beobachtbare Inputfaktoren fir Vermdgenswerte und Schulden, die (ber eine modellbasierte Be-
wertung auch auf Annahmen und Schatzungen beruhen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Zuordnung der finanziellen Verm&égenswerte und Schulden zu
den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13.

31.12.2016 Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value
Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vermobgenswerte TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinssicherung 1,0 0,0 1,0 0,0
1,0 0,0 1,0 0,0
31.12.2015 Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value
Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Vermogenswerte TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinssicherung 1,0 0,0 1,0 0,0
1,0 0,0 1,0 0,0

Das Zinssicherungsgeschaft wurde in die Stufe 2 eingeordnet, da hier die zuklUnftigen Zahlungs-
strbme von der darlehensgebenden Bank auf Basis allgemein anerkannter Bewertungsmodelle
(Black-Scholes, Black-Derman-Toy), der Zinsstrukturkurve und der am Markt gehandelten Volatilita-
ten des Bewertungsstichtages ermittelt und auf diesen abgezinst wurden.

Im Geschaftsjahr 2016 fanden keine Wechsel zwischen Hierarchiestufen in den Finanzinstrumenten
der FORIS AG statt. Wechsel zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie werden zu Beginn des
jeweiligen Quartals vorgenommen, in dem der Anlass oder die Veranderung der Umstande liegen,
aus denen der Wechsel resultiert.
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1.9 Erwerbe und VerduBerungen von Gesellschaften und Geschaftsbereichen

Im Geschéaftsjahr 2016 und im Geschaftsjahr 2015 wurden keine Gesellschaften oder Geschaftsberei-
che erworben oder verduBert. Ende September 2016 wurde der Kundenstamm im Bereich der Uber-
setzungsdienstleistungen verauBert.

1.10 Leasing

Die FORIS hat als Leasing-Nehmer Leasingvertrage flr Kopierer, Drucker und Frankiergeréate abge-
schlossen. Bei diesen Vertragen tragt der Leasing-Geber die wesentlichen Chancen und Risiken
(Operating Lease). Daher erfasst die FORIS als Leasing-Nehmer alle Raten erfolgswirksam im jewei-
ligen Geschaftsjahr linear Uber die Laufzeit. Darlber hinaus wurden keine Leasingvertrage mit der
FORIS als Leasingnehmer abgeschlossen. Die Leasingvertrage fUr Kopierer und Drucker sind im
1. Halbjahr 2016 ausgelaufen.

Durch die Vermietung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie sowie Untervermietung von
Teilen der auch selbstgenutzten Immobilie bestehen im Sinne der IFRS Operating Leasing Verhalt-
nisse mit der FORIS AG als Leasing-Geber. Die Mietzahlungen werden erfolgswirksam im jeweiligen
Geschaftsjahr erfasst.

1.1 Veroffentlichung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 17. Marz 2017 durch den Vorstand der Gesellschaft zur
Veroéffentlichung freigegeben und dem Aufsichtsrat zur abschlieBenden Billigung Ubermittelt. Die
Veroéffentlichung des von der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 17. Marz 2017 verse-
henen Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses der FORIS AG erfolgt im elektronischen
Bundesanzeiger. Der Geschaftsbericht kann ab dem 21. Marz 2017 auf der Internetseite
der Gesellschaft https://www.foris.com/fuer-aktionaere/investor-relations/finanzberichte-und-
publikationen.html eingesehen werden.

Die FORIS AG hat ihren testierten (Konzern-)Jahresabschluss 2015 am 17. Marz 2016 der Offentlich-
keit im Internet zur Verflgung gestellt. Im Bundesanzeiger erfolgte die Veroffentlichung des Jah-
resabschlusses der FORIS AG am 23. Juni 2016 und die des Konzernabschlusses am 29. Juni 2016.
Die Hauptversammlung fand am 30. Mai 2016 statt.
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1. Erlduterung der Abschlussposten

1.1 Erlduterung der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung

11.1.1 Umsatzerldse

Die Umsatzerldse setzen sich im Wesentlichen aus Erlésen aus der Prozessfinanzierung, aus Gesell-

schaftsverkdufen, Dienstleistungen fiir Griinder und Unternehmer und aus den Ubersetzungsdienst-
leistungen zusammen.

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
EUR EUR

Prozessfinanzierung 1.688.776,12 2.532.475,58

Ubersetzungsdienstleistungen 231.226,48 404.003,63

Verkauf von Vorratsgesellschaften 13.842.576,13 14.092.400,29

Dienstleistungen fur Grinder

und Unternehmer der GO AHEAD 2.328.684,27 2.549.714,69

Sonstige Segmente im FORIS Konzern 357.012,59 317.004,25
18.448.275,59 19.895.598,44

11.1.2 Sonstige betriebliche Ertrage

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
EUR EUR

Aufldésung von Ruckstellungen und Verbind-

lichkeiten 71.877,22 44,982,80
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 12.680,72 20.558,88
Provisionsertrage aus Forderungseintrei-

bung, Werbeeinnahmen sowie sonstige Er-

trage 84.443,35 19.363,77
Ertrdge aus Herabsetzung Wertberichtigung 27.607,83 3.836,79
Untervermietung von Geschéftsraumen /

Parkplatzen 0,00 495,00
Versicherungsentschadigungen 7.172,50 21.317,85
Gewinn aus der VerauBBerung von

Anlagevermogen 0,00 551,00
Ubrige 10.251,38 18.239,30

214.033,00 129.345,39
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11.1.3 Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet ausschlieBlich Aufwendungen fir bezogene Leistungen. Diese sind
folgenden Segmenten zuzuordnen:

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
EUR EUR

Prozessfinanzierung 907.157,23 1.487.731,64

Ubersetzungsdienstleistungen 128.364,40 219.626,15

Verkauf von Vorratsgesellschaften 12.785.312,24 13.005.979,89

Dienstleistungen fur Grinder

und Unternehmer der GO AHEAD 299.541,25 353.085,66

Sonstige Segmente im FORIS Konzern 0,00 0,00
14.120.375,12 15.066.423,34

11.1.4 Personalaufwand

Die Kosten fUr Personal setzen sich zusammen aus:

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
EUR EUR

Léhne und Gehalter 1.494.905,24 1.740.998,84
Soziale Abgaben 196.149,50 239.135,02
Weitere Kosten der Altersversorgung 6.620,00 7.600,00

1.697.674,74 1.987.733,86

I1.1.5 Abschreibungen

Abschreibungen wurden vorgenommen auf:

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
EUR EUR

Immaterielle Vermbgenswerte 28.667,36 23.081,29
Sachanlagen 148.948,22 147.505,26
177.615,58 170.586,55
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I.1.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Hierunter fallen die laufenden Kosten des Geschaftsbetriebes sowie Effekte aus Wertberichtigun-

gen. Es handelt sich im Wesentlichen um:

01.01.-31.12.2016
EUR

01.01.-31.12.2015

EUR

Wertberichtigungen auf Forderungen 86.295,47 110.573,91
Werbe-, Reise- und Reprasentationskosten 347.397,00 528.012,89
Rechtsberatungs-, Gutachten- und sonstige
Beratungskosten 156.407,59 97.131,78
Verwaltungskosten 173.416,68 172.489,22
Fort- und Weiterbildung 120.011,47 17.075,26
EDV-Kosten 170.725,29 153.972,95
Schadenersatz 1.373,41 0,00
Raumkosten 119.571,59 121.068,23
Instandhaltung 28.260,49 56.072,29
BuchflUhrungs-, Steuerberatungs- und
Jahresabschlusskosten 108.986,73 113.664,40
Boérsenkosten und Kosten der
Hauptversammlung 66.453,69 70.800,27
Weitere Aufwendungen 128.207,20 109.260,28
Versicherungen/Beitrdge 39.805,03 43.452,13
Fremdpersonalkosten und weitere
Personalnebenkosten 24.032,01 42.996,18
Mahnkosten 28.833,55 16.263,81

1.599.777,20 1.652.833,60

Die Wertberichtigungen auf Forderungen verteilen sich wie folgt:

01.01.-31.12.2016
EUR

01.01.-31.12.2015

EUR

Wertberichtigung Prozessfinanzierung 29.728,73 28.919,79
Wertberichtigung und Ausbuchungen
Dienstleistungen flr Grinder und
Unternehmer GO AHEAD 54.707,46 78.678,14
Ausbuchungen Verkauf von Vorratsgesell-
schaften 0,00 0,00
Wertberichtigungen und Ausbuchungen
Ubersetzungsdienstleistungen 1.859,28 2.975,98

86.295,47 110.573,91
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Die Wertberichtigung bei der GO AHEAD unterteilt sich in die Zufihrung zur pauschalierten Einzel-
wertberichtigung sowie Forderungsverluste aus der Ausbuchung uneinbringlicher Forderungen.

1.1.7 Sonstige Steuern

Es handelt sich um Grundsteuern flr das betrieblich genutzte Grundstlck sowie um die Erstattung
der britischen Finanzverwaltung von in Deutschland nicht abzugsfahiger Umsatzsteuer.

11.1.8 Finanzertrage

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

EUR EUR

Zinsen Prozessfinanzierung 13.717,99 17.673,58
Bewertung Zinssicherung 0,00 755,58
Zinsen aus Steuern 6.455,50 16.624,00
Sonstige Zinsen und zinsahnliche Ertrage 460,10 4.855,87
20.633,59 39.909,03

Die sonstigen Zinsen und zins&hnlichen Ertrdge resultieren aus Zinsgutschriften, aus Festgeldanla-

gen und gewahrten Darlehen.

11.1.9 Finanzaufwendungen

01.01.-31.12.2016
EUR

01.01.-31.12.2015

EUR

Kurzfristige Darlehen Vorratsgesellschaften 296,54 270,00
und weitere Finanzaufwendungen

Zinsen auf Steuernachforderungen 79.509,00 8.454,00

Bewertung Zinssicherung 786,44 0,00

80.591,98 8.724,00

Die Zinsen auf Steuernachforderungen betreffen zum UGberwiegenden Teil den Zinsanteil flr die Be-
ricksichtigung des Urteils des Bundesfinanzhofes sowie der ergangenen Bescheide zur steuerlichen
Behandlung der Erlése und Aufwendungen im Rahmen des Verkaufes von Vorratsgesellschaften. In
der Bewertung der Zinssicherung wurde die Bewertungsanderung des Zinssicherungsgeschaftes

berlcksichtigt.
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111110 Ertragsteuern

01.01.-31.12.2016
EUR

01.01.-31.12.2015

EUR

Gewerbe- und Kérperschaftsteuer aus der
steuerlichen AuBenprifung sowie Differen-
zen aus Vorjahren -299.695,21 480,50
Veranderung latente Steuern -1.407,00 -91.303,00
Korperschaft- und Gewerbesteuer der Vor-
jahre aus der Abwicklung von Altgesell-
schaften -15.996,34 -17.759,01
Gewerbesteuer -429,00 -412,00
Kérperschaftsteuer -753,00 3.024,00

-318.280,55 -105.969,51

In der Berichtsperiode waren aufgrund des Urteils des Bundesfinanzhofes zur steuerlichen Behand-
lung der Erlése und Aufwendungen im Rahmen des Verkaufes von Vorratsgesellschaften sowie der
anschlieBend im Dezember 2016 ergangenen Bescheide Nachzahlungen in H6he von 300 TEUR fur
die Jahre von 2005 bis 2009 sowie die Folgejahre als Gewerbe- und Kérperschaftsteuer aus der
steuerlichen AuBenprifung aus Vorjahren zu berlcksichtigen. Der im Vorjahr als Gewerbe- und
Kérperschaftsteuer aus der steuerlichen AuBenprifung erfasste Ertrag resultierte aus der erfolgs-
wirksamen Erfassung von Erstattungsansprichen gegen die Finanzverwaltung, deren Durchsetzung
mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit erwartet worden war. Die Koérperschaft- und Gewerbesteuer
der Vorjahre aus der Abwicklung von Altgesellschaften beinhalten auf ehemalige Vorratsgesell-
schaften der FORIS AG entfallende Ertragsteuern. Die Inanspruchnahme flr diese Steuerbetrage

wird durch die FORIS AG auf dem Rechtsweg bestritten.
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I1.1.11 Steuerltberleitungsrechnung

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit = Ergebnis vor

01.01.-31.12.2016

Bemes-
sung
EUR

Steuer

EUR

01.01.-31.12.2015
Bemes-
sung
EUR

Steuer

EUR

Ertragsteuern 982.332 1.153.976
Gesetzlicher Steuersatz 32,975 % 323.924 32,975 % 380.524
Veranderungen nach dem GewStG 17,150 % 17,150 %

Enthaltene Ergebnisse & 8b Abs. 5

KStG -482.271 -82.697 -1.005.003  -172.358
Nutzung / Erhéhung Verlustvor-

trage nach GewStG -603.177 | -103.445 -243.406  -42.094
Steuerlbernahme GewSt 7.900 7.900
Hinzurechnungen / Klrzungen 105.71 18.123 76.368 13.097
Veranderungen nach dem KStG 15,825 % 15,825 %

Enthaltene Ergebnisse & 8b Abs. 5

KStG -482.271 -76.319 -1.005.003  -159.042
Nutzung / Erhéhung Verlustvor-

trage nach dem KStG -618.353  -97.854 -261.614 -41.459
Steuerlbernahme KSt/SolZ 8.096 9.859
Hinzurechnungen / Klrzungen 123.058 19.475 93.716 14.831
Differenzen aus steuerlichen Run-

dungsvorschriften -24 N
Zwischensumme 17.179 11.269
Steuerdifferenzen aus Vorjahr 299.695 -481
Enthaltener anteiliger Verlust ei-

ner konsolidierten Gesellschaft,

die dem deutschen Steuerrecht

unterliegt ohne Steuerausgleich 17,150 % 0] (0] 17,150 % 22.617 3.879
Enthaltener anteiliger Verlust ei-

ner konsolidierten Gesellschaft,

die dem deutschen Steuerrecht

unterliegt mit Steuerausgleich 0] 0 0 0
Ertrédge aus erhodhter / Aufwand

aus verminderter Verlustvortrags-

nutzung 1.407 91.303
- Tatsachlicher Steuerertrag / +

Tatsachlicher Steueraufwand 318.281 105.970
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Ermittlung des gesetzlichen Steuer-
satzes 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

a) Gewerbesteuer
Messbetrag gem. § 11 GewStG 3,5 % 3,5 %
Hebesatz der Bundesstadt Bonn 490,0 % 490,0 %
17,150 % 17,150 %
b) Kérperschaftsteuer
Kérperschaftsteuersatz gem. § 23

KStG 15,0 % 15,0 %
Solidaritatszuschlag gem. § 4 SolZG 55 % 55 %

15,825 % 15,825 %
Gesamtsteuer 32,975 % 32,975 %

1.2 Erlduterung der Bilanz

Hinsichtlich der Bewertungsmethoden der einzelnen Positionen verweisen wir insbesondere auf die
Angaben im Anhang unter D.6.1.7 ff.

11.2.1 Immaterielle Vermdgenswerte

In dieser Position ist im Wesentlichen die fUr den Geschéaftsbetrieb erforderliche Software sowie die
in 2016 neu erstellte Internetseite foris.com enthalten. Fir die Weiterentwicklung der Software wur-
den entsprechende Ausgaben getatigt. Selbst entwickelte Software wird nicht angesetzt.

11.2.2 Goodwill

Diese Position beinhaltet ausschlieBlich den Goodwill aus dem Erwerb der GO AHEAD. Die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit GO AHEAD entspricht dabei der operativen Einheit GO AHEAD
GmbH. Der Buchwert zum 31. Dezember 2016 betragt 2.864.760,00 EUR und ist unverandert zum
Vorjahr.

Die FORIS AG hat zum 31. Dezember 2016 den jahrlichen Werthaltigkeitstest flr die zahlungsmittel-
generierende Einheit GO AHEAD durchgefihrt.

In dem EU-Referendum vom 23. Juni 2016 hat die Mehrheit der wahlberechtigten Bilrger des Verei-
nigten Koénigreiches flr einen Austritt des Vereinigten Konigreiches aus der Europdischen Union
(,BREXIT") gestimmt. Dieses Referendum ist nicht bindend und vor einem Austritt aus der EU muss-
te das Britische Unterhaus diesen formal beschlieBen. Es ist derzeit daher nicht klar, ob und in wel-
cher Auspragung dieses Referendum umgesetzt wird. Die GO AHEAD kdénnte im Bereich der Li-
mited insoweit betroffen sein, als dass im Falle eines Austritts des Vereinigten Kénigreiches aus der
Europaischen Union keine bilaterale Regelung fUr die Niederlassungsfreiheit getroffen wird. Dies
wlrde wiederum bedeuten, dass die englische Limited nicht als Kapitalgesellschaft mit deutscher
Niederlassung geflihrt werden kann. FUr diesen Fall haben wir fir die Kunden der GO AHEAD eine
Lésung vorbereitet, die den bisherigen Geschaftsbetrieb unter dem Aspekt der Niederlassungsfrei-
heit nicht einschrdnken und wéhrend der Verhandlung eine steuerneutrale Uberleitung ermédglichen
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wird. Unter Berlcksichtigung dieser Umstande und der aktuellen Ergebnisentwicklung der GO
AHEAD auch nach dem ,BREXIT" ist nach derzeitiger Einschatzung des Managements eine Auswir-
kung des ,BREXIT” auf die bisherigen Cashflow-Prognosen der GO AHEAD nicht verlasslich abseh-
bar.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit GO AHEAD wurde durch eine Nut-
zungswertberechnung auf Grundlage von Cashflow Prognosen bestimmt, die aus den vom Vorstand
aufgestellten und durch den Aufsichtsrat genehmigten detaillierten Finanzplédnen fir das kommende
Jahr abgeleitet wurden. Die Finanzplane flur das kommende Jahr wurden flr die Zwecke der Nut-
zungswertberechnung Uber einen Planungshorizont von funf Jahren im Detail weiterentwickelt. FUr
den Uber die funf Jahre hinausgehenden Zeitraum ab 2022 wurden die Cashflows mit einem Wachs-
tumsabschlag von -2,00 % extrapoliert, der gegenlber dem Vorjahr unverandert blieb. Dieser
Wachstumsabschlag spiegelt die Annahmen und Schatzungen der FORIS AG bezlglich der langfris-
tigen Entwicklung des Unternehmens und des Marktes wider. Grundlegende Annahme hierbei ist,
dass sich die zahlungsmittelgenerierende Einheit GO AHEAD nicht deutlich besser oder schlechter
als der Markt entwickeln wird. Die Berlcksichtigung der Cashflows Uber einen Zeitraum von fUnf
Jahren hinaus erscheint gerechtfertigt, da das Geschéaftsmodell der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit GO AHEAD nach derzeitigen Kenntnissen nicht endlich ist. Da es weder im Geschaftsjahr
2016 noch im Geschaftsjahr 2015 zu einer wesentlichen Wertberichtigung oder -aufholung gekom-
men ist, ist der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit GO AHEAD aus der Nut-
zungswertberechnung nicht anzugeben.

Wesentliche Annahmen, auf denen die prognostizierten Cashflows beruhen, sind Annahmen und
Schatzungen zu Marktanteil, Wachstumsraten des Marktes, Umsatz- und Rohertragsentwicklungen,
Entwicklung der Bestandskunden und der L&éschungsquote bei den Limiteds sowie der Entwicklung
der Kostenstruktur.

Die Prognosen der Cashflows wie die Umsatz- und Ergebnisentwicklung bei der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit GO AHEAD werden mafBgeblich vom Geschaft mit der englischen und der iri-
schen Limited beeinflusst. Unter Berlcksichtigung der uns vorliegenden Marktdaten und in Verbin-
dung mit den geplanten vertrieblichen MaBnahmen gehen wir bei den Neugrindungen derzeit flr
2017 von einem Niveau unter dem des Jahres 2016 aus, wobei sich diese Einschatzung auf die
Summe der englischen und irischen Limiteds bezieht. Da die Auswirkungen der derzeit unklaren
Situation in Bezug auf einen méglichen EU-Austritt GroBbritanniens nicht vorhersehbar sind, ist die-
se Prognose jedoch unter dem Vorbehalt der weiteren Entwicklung einzuordnen. Gleiches gilt auch
fur die Entwicklung der Ende des Jahres 2016 eingeflUhrten Irischen Limited sowie der Mdglichkeit
eines Umzugs der englischen Limited nach Irland.

Bei den Verkaufen im Zusammenhang mit den Rechtsformen GmbH und UG erwarten wir ein leich-
tes Wachstum in den Absatzzahlen.

Hinsichtlich der auf den Anfangsbestand des Jahres bezogenen L&schungsquote bei der englischen
Limited erwarten wir eine geringflgige Verschlechterung, da die geringeren Neugrindungen der
vergangenen Jahre das L&schungsaufkommen der davor liegenden guten Vorjahre derzeit nicht
kompensieren kénnen. Die Veranderung des Bestandes an englischen Limiteds wird basierend auf
unserer derzeitigen Markteinschatzung weiter absinken. Da die absolute Anzahl der L&éschungen
aber weiterhin Uber denen der Neugrindungen liegen wird, gehen wir insgesamt von einem deutli-
chen Absinken der Kundenbasis im Bereich der englischen Limited aus, wobei wir von einem Ab-
schwdachen dieser Entwicklung im Zeitablauf ausgehen. FUr eine valide Prognose der Entwicklung
bei der irischen Limited fehlen derzeit historische Daten und Erfahrungswerte.
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Die britische Regierung hat derzeit als Termin fUr die Austrittserklarung (BREXIT) den 31. Marz 2017
angekldndigt.

Die GO AHEAD kénnte im Bereich der englischen Limited insoweit von dem BREXIT betroffen sein,
als dass im Falle eines Austritts des Vereinigten Kénigreiches aus der Europaischen Union keine bi-
laterale Regelung flr die Niederlassungsfreiheit getroffen wird. Dies wilrde wiederum bedeuten,
dass die englische Limited in deutschen Handelsregistern nicht mehr als Kapitalgesellschaft mit
deutscher Niederlassung geflihrt werden kann, sodass flr alle Servicevertrage der englischen Li-
miteds, deren Inhaber die persdnliche Haftung fur die Verbindlichkeiten des in Deutschland betrie-
benen Geschaftsbetriebes ausschlieBen wollten, die Kindigung droht und die englische Limited li-
quidiert wird.

Fur 2017 ist daher mit einem weiteren Rlickgang bei den Umsatzen aus den Servicepaketen zu
rechnen, die wahrscheinlich nicht durch Umsatzsteigerungen anderer Produkte kompensiert werden
kdnnen. Insgesamt wird dies fir 2017 zu einem relativen Rickgang der Umsatzerlése auf dem Ni-
veau des Rickgangs aus 2016 fuhren. Wir gehen fur den Bereich GO AHEAD daher bei weitestge-
hend konstanten Rohmargen insgesamt in 2017 von einem Ergebnis leicht unterhalb des Jahreser-
gebnisses 2016 aus.

Die prognostizierten Cashflows beinhalten auch Kosteneinsparungen, die sich im Durchschnitt auf
dem Niveau des Umsatzrlickganges bewegen, sodass der Ergebnisrickgang in der Prognose gerin-
ger ausfallt als der Umsatzrickgang.

Die FORIS AG hat bei dem Werthaltigkeitstest eine Szenario-Betrachtung durchgefihrt, in dem ba-
sierend auf den erwarteten Cashflows des Basisszenarios der Diskontierungssatz verandert wird.

Unter Verwendung des Konzeptes der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten auf Basis eines
Kapitalmarktpreisbildungsmodells (CAPM) wurde im Basisszenario ein Diskontierungssatz von
6,69 % (Vorjahr: 6,94 %) ermittelt. Nachfolgend sind die entsprechenden Parameter zur Ermittlung
des Diskontierungssatzes dargestellt:

Basiszinssatz 1,00 % 1,50 %
Marktrisikopramie 6,50 % 6,50 %
Betafaktor 1,50 1,50
Eigenkapitalquote 50,00 % 50,00 %
Refinanzierungssatz 3,50 % 3,50 %
Steuersatz 25,00 % 25,00 %

Eine Veranderung im Geschaftsjahr 2016 ergab sich aus der notwendigen Anpassung des nach der
Svensson-Methode abgeleiteten Basiszinssatzes.

Die Marktrisikopramie ermittelt sich als Uberrendite historisch gemessener durchschnittlicher Ak-
tienrenditen Uber den risikofreien Zins. Das IDW (Institut der Wirtschaftsprifer) halt es vor dem
Hintergrund der Situation an den Kapitalmarkten flr sachgerecht, sich bei der Bemessung der
Marktrisikoprédmien an einer Bandbreite von 5,5 % bis 7,0 % zu orientieren. Aufgrund der anhalten-
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den Niedrigzinsphase halten wir einen um 0,25 % Punkte Uber dem Mittel liegenden Ansatz fir an-
gemessen.

Obwohl die GO AHEAD im Markt der Limited-Anbieter nicht starker schwankt als die entsprechen-
den Vergleichsunternehmen, wenden wir aus Risikogesichtspunkten einen héheren Betafaktor an.
Wir haben diese Einschatzung mit einem Modell zur Ermittlung von Beta-Faktoren einer Vielzahl
von Unternehmen unter Berlcksichtigung von allgemeinen Geschaftsrisiken, dem unternehmens-
spezifischen Risiko und dem Finanzierungsrisiko verprobt. Eine Anpassung unserer bisherigen Ein-
schatzung zum Betafaktor war demnach nicht erforderlich.

Auch bei der Eigenkapitalquote haben wir bewusst einen héheren Wert angesetzt, als bei ver-
gleichbaren Dienstleistern notwendig oder aus Modellen ableitbar. Die zur Berechnung hinterlegte
Eigenkapitalquote ist unverandert zum Vorjahr.

Sowohl bei der Prognose der Cashflows als auch bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes wurde
ein Steuersatz von 25 % gemanR IDW S1 berlcksichtigt. Der zu dem gleichen erzielbaren Betrag flh-
rende Vor-Steuer-Diskontierungssatz ist der nachstehenden Tabelle zu entnehmen. Dieser wurde
iterativ nach entsprechender Korrektur der Nach-Steuer Cashflows ermittelt.

Vor-Steuer-Diskontierungssatz 10,85% 10,80%

Eine Erhéhung des Diskontierungssatzes um 2,00 % (Vorjahr: 2,00 %) im Rahmen einer Szenario-
rechnung wlrde zu einer Reduzierung des erzielbaren Betrages flr die zahlungsmittelgenerierende
Einheit GO AHEAD um rund 19 % fUhren (Vorjahresdnderung des Szenarios: -17 %). Ein Wertminde-
rungsbedarf ergdbe sich auch dann nicht.

Wesentliche Veranderungen der beschriebenen Grundannahmen kénnen gleichwohl eine maBgebli-
che Auswirkung auf den beizulegenden Zeitwert haben. Negativ kénnten sich insbesondere eine
deutliche Verschlechterung der Marktlage und somit der Umséatze sowie regulatorische Anderungen
im Bereich der auslandischen Kapitalgesellschaften auswirken. Aus Sicht der FORIS AG werden der-
zeit keine Veranderungen der beschriebenen Grundannahmen fir moglich gehalten, die dazu fUhren
wdlrden, dass der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit GO AHEAD unter dem
Buchwert liegt.
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11.2.3 Sachanlagen

In der Position sind folgende Vermdgenswerte enthalten:

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Grund und Boden, Bauten 2.541.520,83 2.588.972,83
AuBenanlagen 46.052,00 50.121,00
Betriebs- und Geschaftsausstattung 76.184,00 60.687,00

2.663.756,83 2.699.780,83

Bei der Immobilie (Grund und Boden, Bauten) handelt es sich um die im Eigentum befindlichen Ge-
schaftsraume. Zur Absicherung der Inanspruchnahme von Finanzierungen wurde zugunsten eines
Kreditinstitutes eine Grundschuld von 1.000 TEUR im Grundbuch eingetragen.

Die Betriebs- und Geschéaftsausstattung besteht im Wesentlichen aus selbst genutzter Blroeinrich-
tung.

11.2.4 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Grund und Boden 315.118,00 315.118,00
Bauten 1.932.620,00 1.994.869,00
2.247.738,00 2.309.987,00

Hierbei handelt es sich um ein Blrogebaude auf eigenem Grundstlck in der Kurt-Schumacher-
StraBe 22. Das Objekt wird seit Fertigstellung in 2011 vollstdndig an einen Dritten vermietet. Bei der
Immobilie handelt es sich um ein Gebdude mit rund 988 m? Buroflache in einer Top-Lage im ehema-
ligen Bonner Regierungsviertel. Die mit dem Neubau in Verbindung stehenden aktivierten Fremdka-
pitalkosten betrugen im Geschaftsjahr 2016 unverandert zum Vorjahr 1.240,00 EUR. Die Netto-
Mieteinnahmen im Geschaftsjahr 2016 betrugen 261 TEUR (Vorjahr: 234 TEUR).

Die der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie direkt zuzuordnenden sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Mietaufwendungen Neubau 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
TEUR TEUR
41 42

Mietnebenkosten
Reparaturen und Instandhaltung (0] 1
41 43

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie zum 31. Dezember 2016
betragt 3.005 TEUR (Vorjahr: 2.918 TEUR). Bei der Ermittlung des Zeitwertes wurde das Verfahren
von diskontierten Cashflow-Prognosen verwendet.
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Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie wurde auf Grundlage von
Cashflow-Prognosen bestimmt, die aus den vom Vorstand aufgestellten und durch den Aufsichtsrat
genehmigten detaillierten Finanzplanen fir das kommende Jahr abgeleitet wurden. Die Finanzplane
fUr das kommende Jahr wurden flr die Zwecke der Nutzungswertberechnung Uber einen Planungs-
horizont von acht Jahren im Detail weiterentwickelt. Flir den Zeitraum ab 2024 wurden die Cash-
flows auf Basis des Planjahres 2024 unverandert fortgeschrieben. Grundlegende Annahme hierbei
ist, dass sich die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie nicht deutlich besser oder schlechter als
der relevante Immobilienmarkt entwickeln wird. Die Berlcksichtigung der Cashflows Uber einen
Zeitraum von acht Jahren hinaus erscheint gerechtfertigt, da bei entsprechender Bewirtschaftung
die Cashflows der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie nach derzeitigen Kenntnissen nicht
endlich sind.

Wesentliche Annahmen, auf denen die prognostizierten Cashflows beruhen, sind Annahmen und
Schatzungen zu Mietpreis- und Umsatzentwicklung, Bewirtschaftungskosten sowie die Entwicklung
der Verschuldung und des Zinsniveaus. Die Prognosen der Cashflows bei der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilie werden maRgeblich von der Entwicklung des Blroimmobilienmarktes in Bonn
beeinflusst. Unter BerlUcksichtigung der uns vorliegenden Marktdaten gehen wir flr die Zwecke der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes von einem gleichbleibenden Mietpreisniveau aus. Es wur-
den daher keine Mieterhéhungen fir die kommenden Jahre geplant, sodass keine Umsatzsteigerun-
gen berlcksichtigt wurden. Bei den Bewirtschaftungskosten wurde gemaB § 19 ImmowertV i.v.B.
mit & 187 BewG ein Pauschalbetrag von 20 % des Umsatzes (Vorjahr: 20 % des Umsatzes) berlck-
sichtigt. Die Verschuldung wurde wie im Vorjahr mit dem anteiligen Betrag des Buchwertes an der
Gesamtverschuldung aller Immobilien berlcksichtigt.

Unter Verwendung des Konzeptes der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten auf Basis eines
Kapitalmarktpreisbildungsmodells (CAPM) wurde zum 31. Dezember 2016 ein Diskontierungssatz
von 2,90 % (Vorjahr: 2,96 %) ermittelt. Nachfolgend sind die entsprechenden Parameter zur Ermitt-
lung des Diskontierungssatzes dargestellt:

Basiszinssatz 1,00 % 1,50 %
Marktrisikopramie 6,50 % 6,50 %
Betafaktor 0,75 0,75
Eigenkapitalquote 12,50 % 12,50 %
Refinanzierungssatz 3,30 % 3,30 %
Steuersatz 25,00 % 25,00 %
Diskontierungssatz 2,90 % 2,96 %

Eine Veranderung im Geschaftsjahr 2016 gegenliber dem Vorjahr war die Anpassung des Basiszins-
satzes. Dieser wurde zum Stichtag nach der Svensson-Methode abgeleitet.

Die Marktrisikopréamie ermittelt sich als Uberrendite historisch gemessener durchschnittlicher Ak-
tienrenditen Uber den risikofreien Zins. Das IDW (Institut der Wirtschaftsprifer) halt es vor dem
Hintergrund der Situation an den Kapitalmarkten fir sachgerecht, sich bei der Bemessung der
Marktrisikoprédmien an einer Bandbreite von 5,5 % bis 7,0 % zu orientieren. Aufgrund der anhalten-
den Niedrigzinsphase halten wir einen um 0,25 % Punkte Uber dem Mittel liegenden Ansatz fur an-
gemessen.
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Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie schwankt aufgrund ihrer besonderen Lage und Aus-
stattung nach unserer Einschatzung weniger als der relevante Markt, sodass ein geringerer Betafak-
tor angemessen erscheint. Die derzeitige finanzielle Ausstattung, aber auch die branchenUblichen
Vergleichswerte wirden den Ansatz einer geringeren Eigenkapitalquote rechtfertigen. Wir haben
aus Risikogesichtspunkten bewusst einen héheren Wert angesetzt, als bei vergleichbaren Immobi-
lien erforderlich oder aus Modellen ableitbar ware.

Der angenommene Refinanzierungssatz liegt auf der Hohe der aktuellen Zinssicherung des Kon-
zerns und ist auch vor dem Hintergrund der derzeitigen Zinssituation auch langerfristig als realis-
tisch anzusehen.

Sowohl bei der Prognose der Cashflows als auch bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes wurde
ein Steuersatz von 25 % gemanl IDW S1 berUlcksichtigt.

Wesentliche Veranderungen der beschriebenen Grundannahmen kénnen gleichwohl eine maBgebli-
che Auswirkung auf den beizulegenden Zeitwert haben. Negativ kénnten sich insbesondere eine
deutliche Verschlechterung der Marktlage und somit der Umséatze sowie Anderungen im Zinsniveau
auswirken. Aus Sicht der FORIS sind derzeit keine Veranderungen der beschriebenen Grundannah-
men absehbar, die dazu fUhren wirden, dass der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilie unter dem Buchwert liegt.

Zur Absicherung der Inanspruchnahme von Finanzierungen wurde zugunsten eines Kreditinstitutes
eine Grundschuld von 2.000 TEUR im Grundbuch eingetragen.
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Anlagengitter zum 31. Dezember 2016

Bezeichnung Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2016 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2016

EUR EUR EUR EUR EUR

Immaterielle Vermo-
genswerte
Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten

und Werten 183.436,71 12.449,19 14.112,21 173.345,17 355.118,86

Goodwill 2.864.760,00 0,00 0,00 0,00 2.864.760,00

Geleistete Anzahlun-

gen 0,00 173.345,17 0,00 -173.345,17 0,00
3.048.196,71 185.794,36 14.112,21 0,00 3.219.878,86

Sachanlagen
Grund und Boden /
Bauten 3.292.349,80 0,00 0,00 0,00 3.292.349,80

AuBenanlagen 53.791,69 0,00 0,00 0,00 53.791,69
Andere Anlagen,

Betriebs- und Ge-

schéaftsausstattung 371.817,45 43.535,22 1.395,03 0,00 413.957,64

3.717.958,94 43.535,22  1.395,03 0,00 3.760.099,13

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Grund und Boden 315.118,00 0,00 0,00 0,00 315.118,00
Bauten 2.314.967,11 7.140,00 0,00 0,00 2.322.107,11
2.630.085,11 7.140,00 0,00 0,00 2.637.225,11
Summe 9.396.240,76  236.469,58 15.507,24 0,00 9.617.203,10
Bezeichnung Kumulierte Abschreibungen Buchwert

01.01.2016 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Immaterielle Vermo-
genswerte
Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten

und Werten 153.246,71 28.667,36 14,21 0,00 167.802,86 187.316,00 30.190,00

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.864.760,00 2.864.760,00

Geleistete Anzahlun-

gen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
153.246,71 28.667,36 14.111,21 0,00 167.802,86 3.052.076,00  2.894.950,00

Sachanlagen
Grund und Boden /
Bauten 703.376,97 47.452,00 0,00 0,00 750.828,97 2.541.520,83 2.588.972,83

AuBenanlagen 3.670,69 4.069,00 0,00 0,00 7.739,69 46.052,00 50.121,00
Andere Anlagen,

Betriebs- und Ge-

schéaftsausstattung 311.130,45 28.038,22 1.395,03 0,00 337.773,64 76.184,00 60.687,00

1.018.178,11 79.559,22  1.395,03 0,00 1.096.342,30 2.663.756,83 2.699.780,83

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Grund und Boden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315.118,00 315.118,00
Bauten 320.098,11 69.389,00 0,00 0,00 389.487,11 1.932.620,00 1.994.869,00
320.098,11 69.389,00 0,00 0,00 389.487,11 2.247.738,00 2.309.987,00

Summe 1.491.522,93 177.615,58 15.506,24 0,00 1.653.632,27 7.963.570,83 7.904.717,83
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Bezeichnung Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2015 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR

Immaterielle Vermo-
genswerte
Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und

Werten 158.349,42 25.087,29 0,00 0,00 183.436,71
Goodwill 2.864.760,00 0,00 0,00 0,00 2.864.760,00
Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.023.109,42 25.087,29 0,00 0,00 3.048.196,71

Sachanlagen

Grund und Boden /

Bauten 3.292.349,80 0,00 0,00 0,00 3.292.349,80
AuBenanlagen 2.402,62 51.389,07 0,00 0,00 53.791,69
Andere Anlagen,

Betriebs- und Ge-

schéaftsausstattung 357.122,88 30.269,19 15.574,62 0,00 371.817,45

3.651.875,30 81.658,26 15.574,62 0,00 3.717.958,94

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Grund und Boden 315.118,00 0,00 0,00 0,00 315.118,00
Bauten 2.314.967,11 0,00 0,00 0,00 2.314.967,11

2.630.085,11 0,00 0,00 0,00 2.630.085,11
Summe 9.305.069,83 106.745,55 15.574,62 0,00 9.396.240,76

Bezeichnung Kumulierte Abschreibungen
01.01.2015 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2015

EUR EUR EUR EUR EUR

Immaterielle Vermo-
genswerte
Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und

Buchwert

31.12.2015
EUR

31.12.2014
EUR

Werten 130.165,42 23.081,29 0,00 0,00 153.246,71 30.190,00 28.184,00

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.864.760,00 2.864.760,00

Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.165,42 23.081,29 0,00 0,00 153.246,71 2.894.950,00  2.892.944,00

Sachanlagen

Grund und Boden /

Bauten 655.924,97  47.452,00 0,00 0,00 703.376,97 2.588.972,83 2.636.424,83

AuBenanlagen 604,62 3.066,07 0,00 0,00 3.670,69 50.121,00 1.798,00

Andere Anlagen,

Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung 299.087,88 27.598,19 15.555,62 0,00 311.130,45 60.687,00 58.035,00
955.617,47 78.116,26  15.555,62 0,00 1.018.178,11 2.699.780,83 2.696.257,83

Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien

Grund und Boden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315.118,00 315.118,00

Bauten 250.709,11  69.389,00 0,00 0,00 320.098,11 1.994.869,00 2.064.258,00
250.709,11  69.389,00 0,00 0,00 320.098,11 2.309.987,00 2.379.376,00

Summe 1.336.492,00 170.586,55 15.555,62 0,00 1.491.522,93 7.904.717,83 7.968.577,83
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11.2.5 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Hierbei handelt es sich um langfristig fallige Teilbetrdge von Forderungen aus der Prozessfinanzie-

rung. Diese Forderungen wurden mit einem Zinssatz von 5,5 % p. a. abgezinst.

Langfristig 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Forderungen Prozessfinanzierung 265.812,61 172.365,73
Kurzfristig 31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR
Forderungen Prozessfinanzierung 2.863.871,57 2.218.774,82
./. Wertberichtigung hierauf -1.626.633,38 -2.011.701,05
Vermdbgenswert Prozessfinanzierung 1.237.238,19 207.073,77
Forderungen GO AHEAD 266.407,49 328.845,77
./. Wertberichtigung hierauf -67.919,00 -86.183,00
Vermoégenswert GO AHEAD 198.488,49 242.662,77
Forderungen Ubrige 306.761,41 287.412,00
./. Wertberichtigung hierauf -4,00 -3.506,24
Vermégenswert Ubrige 306.757,41 283.905,76
Forderungen Gesamt 3.437.040,47 2.835.032,59
./. Wertberichtigung hierauf -1.694.556,38 -2.101.390,29
Vermdgenswert Gesamt 1.742.484,09 733.642,30
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Prozessfinanzierung

Nachfolgende Tabelle zeigt eine Analyse des Alters der Uberfalligen aber nicht wertberichtigten
Forderungen der Prozessfinanzierung. Eine Forderung gilt als Gberfallig, wenn der Vertragspartner
die Zahlung nicht vertragsgeman geleistet hat. In der Prozessfinanzierung ist dies der Fall, wenn der
Erl6s dem Anspruchsinhaber entweder zuflieBt oder zusteht. Verzdgerungen gibt es regelmaBig
dort, wo der Erldés dem Anspruchsinhaber zwar aufgrund eines rechtskraftigen Urteils zusteht, die
Abwicklung sich aber verzdgert:

Forderungen Prozessfinanzierung 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

bis zu einem Monat 0,00 172.336,36
langer als ein Monat und bis zu drei Monaten 0,00 686,59
langer als drei Monate und bis zu einem Jahr 0,00 0,00
l&nger als ein Jahr und bis zu funf Jahren 0,00 0,00
Uberfallig und nicht wertberichtigt 0,00 173.022,95

Den Forderungen stehen Einzelwertberichtigungen in Héhe von 1.626 TEUR (Vorjahr: 2.012 TEUR)
gegenulber. Die Einzelwertberichtigungen wurden in Abhadngigkeit der individuellen Bonitat des
Schuldners ermittelt. Insgesamt sind die Forderungen im Bereich der Prozessfinanzierung zu 52 %
(Vorjahr: 84 %) wertberichtigt. Die Entwicklung der Einzelwertberichtigung ergibt sich wie folgt:

Einzelwertberichtigung Prozessfinanzierung 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Stand 1.1. 2.011.701,05 2.080.589,51
Zufthrung 29.728,73 28.919,79
Verbrauch -388.887,43 -94.054,93
Aufldsung -25.908,97 -3.753,32
Stand Stichtag 1.626.633,38 2.011.701,05
GO AHEAD

Eine Forderung gilt als Uberfallig, wenn der Vertragspartner die Zahlung nicht vertragsgeman ge-
leistet hat. Die Forderungen bei der GO AHEAD sind grundsatzlich sofort fallig mit einem Zahlungs-
ziel von 30 Tagen. Da wie nachfolgend beschrieben eine gestaffelte Wertberichtigung aller Gberfal-
ligen Forderungen erfolgt, kann eine Analyse des Alters der Uberfalligen, aber nicht wertberichtig-
ten Forderungen entfallen.

In der GO AHEAD wurde im Geschaftsjahr 2016 der Forderungsbestand wie im Vorjahr regelmaBig
analysiert und uneinbringliche Forderungen wurden ausgebucht. Die zum 31. Dezember 2016 bilan-
zierten Brutto-Forderungen in Hohe von 266 TEUR (Vorjahr: 329 TEUR) wurden entsprechend der
Altersstruktur der Forderungen und der Erkenntnisse Uber sich im Inkassoverfahren befindliche,
bereits geldéschte und zur Léschung vorgesehene Gesellschaften wie folgt abgewertet:
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31.12.2016 31.12.2015
Abwertung in % Abwertung in %

bis zu drei Monaten 10 10
langer als drei Monate und bis zu sechs Mo- 5 o5
naten

langer als sechs Monate und bis zu einem 50 50
Jahr

langer als ein Jahr 98 98

Die Wertberichtigung auf die Forderungen der GO AHEAD betragt insgesamt 68 TEUR (Vorjahr:
86 TEUR). Dies entspricht 25 % (Vorjahr: 26 %) bezogen auf den Bruttoforderungsbestand.

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Stand 1.1. 86.183,00 101.006,00
Zuflhrung 35.941,95 78.678,14
Verbrauch -54.205,95 -93.501,14
Stand Stichtag 67.919,00 86.183,00
Ubrige

Die Forderungen bei den Vorratsgesellschaften sind grundsatzlich sofort fallig, soweit nicht in Ein-
zelfallen Abweichungen von dieser Regel schriftlich vereinbart wurden. Es bestehen bei den Vor-
ratsgesellschaften weder zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 noch zum 31. Dezember 2015 Uber-
fallige, aber nicht wertgeminderte Vermdgenswerte.

Bei den Ubersetzungsdienstleistungen sind die Forderungen grundsatzlich mit einem Zahlungsziel
von 14 Tagen fallig. Es bestehen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 Uberfallige, aber nicht wert-
geminderte Vermdgenswerte von 1 TEUR (Vorjahr: 20 TEUR).

11.2.6 Sonstige finanzielle Vermbdgenswerte

Langfristig

Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte waren wie im Vorjahr zum 31. Dezember 2016
nicht auszuweisen.
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Kurzfristig
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Sicherheitsleistungen Prozessfinanzierung 969.229,54 968.471,33
Zinscap 460,26 1.246,70
Sonstiges 26.161,56 11.253,23
Gewahrte Darlehen 5.127,16 5.127,88

1.000.978,52 986.099,14

In den Sicherheitsleistungen Prozessfinanzierung sind wie im Vorjahr Zahlungen im Rahmen der
prozessualen DurchfUhrung der finanzierten Prozesse wie zum Beispiel Sicherheitsleistungen fur die
Kosten des gegnerischen Anwalts enthalten. Der Uberwiegende Teil wurde fur eine vorlaufige Voll-
streckung in einem groBvolumigen Verfahren zur Absicherung der Gerichts- und Anwaltskosten
geleistet.

Weiterer Bestandteil mit 1 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR) ist die zu Marktwerten bilanzierte Pramie flr das
Zinssicherungsgeschaft im Rahmen der Finanzierung des Blroneubaus zu Vermietungszwecken.

Die sonstigen Vermdgenswerte und Darlehen werden, soweit dies vereinbart ist, verzinst. Die ge-
wahrten Darlehen sind fallig. Eine Tilgung erfolgt, soweit sie vereinbart wurde planmaBig. Zinsande-
rungen hat es im Berichtszeitraum nicht gegeben.

Es bestehen weder zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 noch zum 31. Dezember 2015 unter den
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesene Uberfallige, aber nicht wertgeminderte Ver-
mdégenswerte.

Einzelwertberichtigungen waren nicht vorzunehmen.

11.2.7 Latente Steuererstattungsansprtiche

Der Konzern verfligte zum 31. Dezember 2016 Uber steuerlich noch nicht genutzte Verlustvortrage
entsprechend der vorliegenden Steuerbescheide und der entsprechenden Fortschreibung in H6he
von 4,8 Mio. EUR (Vorjahr: 7,0 Mio. EUR). Die sich daraus ergebenden Steuervorteile wurden geman
IFRS in H6he von 1.607 TEUR (Vorjahr: 1.608 TEUR) aktiviert. Dies entspricht dem Betrag, der in den
kommenden Jahren durch erwartete Gewinne genutzt werden kann. Die Planung bezieht sich auf
einen Zeitraum von funf Jahren. Bei der Berechnung wurden die voraussichtlich im Zeitpunkt der
geplanten Verlustnutzung geltenden Steuersatze von zusammen 33 % zugrunde gelegt. Die steuer-
lich nutzbaren Verlustvortrage werden innerhalb des Planungszeitraumes vollstandig verbraucht.
Die Veranderung wurde aufwandswirksam unter den Ertragsteuern erfasst.
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11.2.8 Vorrate

Es handelt sich ausschlieBlich um Anteile an zum Verkauf bestimmten Gesellschaften abzlglich der
Einzahlungsverpflichtung und etwaiger Einzelwertberichtigungen.

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Anteile an zum Verkauf bestimmten

Gesellschaften 1.871.122,31 1.388.955,34
./. Einzahlungsverpflichtungen -1.072.500,00 -750.000,00
./. Einzelwertberichtigungen hierauf -1.495,45 -1.495,45
Vermdbgenswert 797.126,86 637.459,89

Im Rahmen des Cashpooling-Modells wurden im Jahr 2000 Vorratsgesellschaften gegriindet. Auf-
grund der anschlieBenden Rechtsprechung wurden diese nicht mehr genutzt und mit den vollen
Einzahlungsverpflichtungen sowie etwaigen Wertberichtigungen im Saldo neutral bilanziert. Im Ge-
schaftsjahr 2011 wurde die Liquidation dieser Gesellschaften vorlaufig abgeschlossen und somit er-
folgte eine Eliminierung in der Bilanz. Die Entwicklung der Einzelwertberichtigungen ergibt sich wie
folgt:

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Stand 1.1. 1.495,45 26.245,45
Verbrauch 0,00 '24750,00
Stand Stichtag 1.495,45 1.495,45

Eine etwaige ZufUhrung zu den Einzelwertberichtigungen erfolgt Gber den Materialaufwand, woge-
gen eine etwaige Auflésung Uber die sonstigen betrieblichen Ertrage erfolgt.

11.2.9 Steuererstattungsanspriche

In 2014 waren hier die korrespondierenden Forderungen zu der erstmaligen erfolgswirksamen Be-
rGcksichtigung des in der ersten Instanz gewonnenen Verfahrens im Rahmen des Verkaufes von
Vorratsgesellschaften eingestellt worden. Nach dem Urteil des Bundesfinanzhofes in dieser Sache
und unter Berlcksichtigung der im Anschluss ergangenen Steuerbescheide waren diese aufwands-
wirksam auszubuchen.
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I11.210 Vermdgenswerte aus Prozessfinanzierung und Monetarisierung

Der Vermbdgenswert beinhaltet insbesondere Anwalts- und Gerichtskosten sowie etwaige Kosten flr
Gutachter fir die laufenden Verfahren der Prozessfinanzierung.

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Vermodgenswerte aus Prozessfinanzierung

und Monetarisierung 4.653.701,21 3.919.794,68
./. Einzelwertberichtigungen hierauf -165.037,67 -157.900,15
Vermdgenswerte aus Prozessfinanzierung 4.488.663,54 3.761.894,53

Die Einzelwertberichtigungen auf Vermdgenswerte aus Prozessfinanzierung und Monetarisierung
werden aufgrund einer Einzelfallbetrachtung unter Berlcksichtigung des jeweiligen Verfahrensstan-
des ermittelt. In der Regel werden flir Vermdgenswerte, bei denen bislang keine gerichtliche Ent-
scheidung getroffen wurde auch keine Wertberichtigungen vorgenommen. Die Entwicklung ergibt
sich wie folgt:

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Stand 1.1. 157.900,15 172.597,33
Zufthrung 138.422,70 162.685,02
Verbrauch -131.285,18 -177.382,20
Aufldésung 0,00 0,00
Stand Stichtag 165.037,67 157.900,15

Die zZufUhrung zu den Einzelwertberichtigungen erfolgte Uber den Materialaufwand. Eine etwaige
Aufldésung erfolgt Uber die sonstigen betrieblichen Ertrage.

1.2.11 Abgegrenzte Aufwendungen

Es handelt sich um im Geschaftsjahr geleistete Zahlungen, die nach der periodengerechten Ge-
winnermittlung Aufwand fUr das Folgejahr darstellen.

11.212  Zahlungsmittel

Bei den Zahlungsmitteln handelt es sich ausschlieBlich um Kassenbestdnde und Guthaben bei Kre-
ditinstituten sowie die mit Guthaben verrechneten etwaigen Inanspruchnahmen von Kontokorrentli-
nien im Rahmen der Vorratsgrindungen im Bereich Vorratsgesellschaften. Insoweit entsprechen die
Zahlungsmittel wie im Vorjahr dem Finanzmittelfonds.

Samtliche Zahlungsmittel sind entweder der FORIS AG oder den zu 100 % in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen zuzuordnen. Diesbezlglich bestehen keinerlei Verfigungsbe-
schrankungen der Zahlungsmittel beziehungsweise des Finanzmittelfonds.
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I11.213 Eigenkapital und Kapitalmanagement

Eigenkapital
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Gezeichnetes Kapital 4.940.514,00 4.940.514,00
Eigene Anteile -36.556,00 -36.556,00
Kapitalrtucklage 10.652.285,81 10.652.285,81
Gewinnricklagen 754.082,00 754.082,00
Ergebnisneutrale latente Steuern -27.158,00 -27.158,00
Bilanzgewinn 3.365.737,57 3.437.280,14

19.648.905,38 19.720.447,95

Das Grundkapital der FORIS AG betragt am 31. Dezember 2016 4.940.514,00 EUR (Vorjahr:
4.940.514,00 EUR) und ist eingeteilt in 4.940.514 auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem
auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juni 2014 wurde der Vorstand der FORIS AG ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Juni 2019 eigene Aktien mit einem rechnerischen
Anteil von bis zu insgesamt zehn vom Hundert am Grundkapital zu erwerben. Als Zweck ist der
Handel in eigenen Aktien ausgeschlossen. Der Erwerb soll der Einziehung eigener Aktien dienen.
Der Gegenwert fUr den Erwerb dieser Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den Borsenkurs um
nicht mehr als 10 % Ubersteigen und nicht um mehr als 10 % unterschreiten. Als mafRRgeblicher Bor-
senkurs gilt der Mittelwert der im Xetra (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) ausgewiese-
nen Schlusskurse fUr die Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der
letzten fUnf Handelstage vor dem Erwerb dieser Aktien.

Der Erwerb kann auch mittels 6ffentlicher Kaufangebote erfolgen. In diesem Fall darf der von der
Gesellschaft gezahlte Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den Bérsenkurs um nicht mehr als
10 % Uber- oder unterschreiten. Als mafRRgeblicher Bérsenkurs gilt dabei der Mittelwert der im Xetra
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) ausgewiesenen Schlusskurse flr die Aktie der Gesell-
schaft an der Frankfurter Wertpapierbdrse am 8. bis 4. Bérsenhandelstag (jeweils einschlieBlich) vor
der Veroffentlichung des jeweiligen Kaufangebots. Sofern die Gesamtzahl der auf ein offentliches
Erwerbsangebot angedienten Aktien das Volumen des Kaufangebots Uberschreitet, kann der Er-
werb nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen. Darlber hinaus
kdnnen eine bevorrechtigte Annahme geringer Stickzahlen (bis zu 50 Aktien je Aktionar) sowie
eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Ak-
tien vorgenommen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist inso-
weit ausgeschlossen. Die 6ffentlichen Kaufangebote kénnen weitere Bedingungen vorsehen.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung
der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalherabsetzung zu andern.
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Die einzelnen Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder ge-
meinsam ausgelbt werden.

Am 10. August 2015 hat der Vorstand der FORIS AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats von der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 10. Juni 2014 zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch ge-
macht und beschlossen, eigene Aktien im Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals (entspricht bis
zu 494.051 Aktien) im Wege eines freiwilligen 6ffentlichen Kaufangebots an alle Aktionare der
FORIS AG (ISIN DEO0O05775803) zurlckzukaufen. Der Angebotspreis hat 3,25 EUR je eingereichter
Stammaktie betragen und lag um 0,62 % Uber dem mafBgeblichen Bérsenkurs, der sich aus dem Mit-
telwert der im Xetra ausgewiesenen Schlusskurse flr die Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter
Wertpapierbdrse am 8. bis 4. Bérsenhandelstag vor Verodffentlichung der Angebotsunterlage erge-
ben hatte. Die Annahmefrist lief von Donnerstag, dem 13. August 2015 bis Donnerstag, den 3. Sep-
tember 2015 um 12:00 Uhr (MEZ).

Das freiwillige offentliche Kaufangebot vom 10. August 2015 zum RuUckkauf von eigenen Aktien
wurde am 3. September 2015 abgeschlossen. Im Rahmen des Angebots wurden 36.556 Aktien zu-
rickgekauft. Dies entspricht einem Gesamtwert von 118.807,00 EUR. Samtliche zum Ruckkauf ein-
gereichten Aktien wurden vollstandig berlUcksichtigt.

Die Gesamtzahl der zurlickgekauften Aktien am 31. Dezember 2016 betrug unverandert zum 31. De-
zember 2015 36.556 Stilck oder insgesamt 0,74 % des Grundkapitals. Der Wert der eigenen Anteile
wurde offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

In die Gewinnrlcklagen wurden im Geschaftsjahr 2015 mindernd das Aufgeld flr die eigenen Anteile
aus dem Rilckkauf 2015 eingestellt und parallel hierzu im Vorfeld die aufgrund des Hauptversamm-
lungsbeschlusses zwangsweise notwendige Zuflhrung der Mittel fUr eine Einziehung. Darlber hin-
aus wurden im Vorjahr die Gewinnrlcklagen der FORIS AG auf die gesetzlich zulassige H6he von
50 % des Grundkapitals aufgefullt:

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Gewinnrlcklagen fur Rtckkauf 2015 118.807,00 118.807,00
Sonstige Gewinnrlcklagen 717.526,00 717.526,00
836.333,00 836.333,00

Eigene Anteile -82.251,00 -82.251,00
754.082,00 754.082,00

Die Position Ergebnisneutrale latente Steuern enthalt die Effekte aus den Veranderungen der Steu-
ersatze bei der Ermittlung latenter Steuern.

Hinsichtlich der Veranderung und der Zusammensetzung des Eigenkapitals verweisen wir auch auf
die Eigenkapitalveranderungsrechnung unter D.5. Ergdnzende Informationen zur Aktie ergeben sich
aus den Ausflihrungen im Anhang unter 111.13.

Insbesondere vor dem Hintergrund des langerfristig angelegten Geschaftsmodells in der Prozessfi-
nanzierung ist eine ausreichende Ausstattung des Konzerns mit Eigenkapital erforderlich. Wesentli-
che Kennzahl neben der absoluten H6he des Eigenkapitals ist die Eigenkapitalquote. Diese liegt mit
90,9 % zum 31. Dezember 2016 leicht unter der zum 31. Dezember 2015 (91,4 %) und deutlich Gber
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nationalen und internationalen Durchschnittswerten. Unter Beibehaltung des derzeitigen
Geschaftsmodells wird eine Eigenkapitalquote von 60 % als unterste Zielgr6Be angesehen.

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, den im Jahresabschluss der FORIS AG ausgewiesenen
Bilanzgewinn flr das Geschéaftsjahr 2016 in Hohe von 1.036.584,39 EUR wie folgt zu verwenden:

Gewinnverwendung 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Dividende 490.395,80 735.593,70
Gewinnvortrag 546.188,59 474.796,36
Bilanzgewinn 1.036.584,39 1.210.390,06

Sollte sich die Zahl der fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2016 dividendenberechtigten Stlckaktien
bis zur Hauptversammlung verandern, wird in der Hauptversammlung ein entsprechend angepass-
ter Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt, der eine Dividende von 0,10 EUR je dividendenbe-
rechtigter Stickaktie sowie einen entsprechend angepassten Gewinnvortrag vorsehen wird.

Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements im FORIS Konzern ist unverandert, eine starke Eigenkapitalbasis bei-
zubehalten, um so auf der einen Seite das Vertrauen der Anleger, Glaubiger und der Markte durch
entsprechendes Risikodeckungspotential zu wahren und gleichzeitig die nachhaltige Entwicklung
des Unternehmens sicherzustellen. Der Vorstand Uberwacht regelmaflig die Eigenkapitalrendite so-
wie die Hohe der Dividenden und der RickkaufmaBnahmen.

Der Vorstand strebt unter BerlUcksichtigung der besonderen Anforderungen des volatilen Ge-
schaftsbereiches der Prozessfinanzierung ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen der Renditesteige-
rung durch eine hdhere Fremdkapitalguote und einer stabilen Eigenkapitalbasis an.

Wesentliche Kennzahlen fir die Uberwachung und das Management des Eigenkapitals sind die Ei-
genkapitalrendite und die Eigenkapitalquote. Die Eigenkapitalrendite ergibt sich aus der Division
des Periodenergebnisses im Berichtszeitraum des aktuellen Jahres mit dem Stand des Eigenkapitals
der Vorjahresperiode. Die Eigenkapitalquote ergibt sich aus der Division des Eigenkapitals mit dem
Gesamtkapital zum jeweiligen Bilanzstichtag gemaB IFRS-Abschluss.

Auf lange Sicht ist es Ziel der FORIS, eine durchschnittliche Eigenkapitalrendite von 10 % zu errei-
chen. Die Eigenkapitalrendite hat sich wie folgt entwickelt:

01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

01.01.- 01.01.-
31.12.2013 31.12.2012

Eigenkapitalrendite 3,4 % 54 % 2,6 % 21,1 % 3,9 %

] 2016 2015 2014 2013 2012

Eigenkapitalrendite
Durchschnitt 2 Jahre 4,4 % 4,0 % 11,9 % 12,5 % 9,1%
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Aufgrund des volatilen Geschaftsmodells - insbesondere im Bereich der Prozessfinanzierung - ist
eine deutlich Gber dem Durchschnitt liegende Eigenkapitalquote fir die FORIS AG und den Konzern
notwendig. Der Vorstand sieht daher eine Eigenkapitalquote von mehr als 60 % als untere Grenze
an. Die Eigenkapitalquote hat sich wie folgt entwickelt:

- 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Eigenkapitalquote 90,9 % 91,4 % 89,9 % 88,6 % 86,3 % 89,4 %

Die Hauptversammlung hat den Vorstand ermachtigt, eigene Anteile zum Zwecke der Einziehung
am Markt zu erwerben. Die Umsetzung dieser Kaufe ist insbesondere von der Kurs-, Ergebnis- und
Liquiditatsentwicklung unter Berlcksichtigung etwaiger Dividendenzahlungen abhéangig. Ein fixes
Ruckkaufprogramm besteht derzeit nicht.

Aktienoptionsprogramme bestehen derzeit nicht.

I11.214 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 341.371,09 54.729,66
Personalverbindlichkeiten 139.408,30 158.782,72
Abschluss- und Prifungskosten 44.870,00 54.250,00
Aufsichtsratsvergltung 62.593,00 60.154,00
Sonstige Verbindlichkeiten 6.119,75 28.972,01

594.362,14 356.888,39

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen zum Bilanz-
stichtag aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr sowie laufende Kosten. In der Position Personal-
verbindlichkeiten sind die Erfolgsvergltungen fur Vorstand und Mitarbeiter, Beitrdge zur Berufsge-
nossenschaft sowie die Verbindlichkeiten flr ausstehenden Urlaub enthalten. Die Abschluss- und
Prifungskosten beinhalten sowohl die Kosten fUr die Erstellung als auch flar die PriGfung des
Jahres-/ Konzernabschlusses.
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Nachfolgend sind die Falligkeiten der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonsti-

ge Verbindlichkeiten tabellarisch dargestellt:

31.12.2016

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen

Gesamtbetrag

TEUR

langer als ein

Monat und bis

zu drei Mona-
ten

TEUR

bis zu einem
Monat

TEUR

langer als drei
Monate und
bis zu einem
Jahr

TEUR

langer als ein
Jahr und bis
zu funf Jahren

TEUR

und Leistungen 341 341 O 0 O
Personalverbindlichkeiten 139 0] 37 102 (0)
Abschluss- und Prifungskosten 45 0] 45 0 O
Aufsichtsratsvergltung 63 0] (¢} 63 (¢}
Sonstige Verbindlichkeiten 6 6 [0} (0] 0

594 347 82 165 [0)

31.12.2015

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen

Gesamtbetrag

TEUR

langer als ein

Monat und bis

zu drei Mona-
ten

TEUR

bis zu einem
Monat

TEUR

langer als drei
Monate und
bis zu einem
Jahr

TEUR

langer als ein
Jahr und bis
zu funf Jahren

TEUR

und Leistungen 55 55 O [0} O
Personalverbindlichkeiten 159 0 41 18 (0)
Abschluss- und Priafungskosten 54 0] 54 [0} O
Aufsichtsratsvergltung 60 0] (¢} 60 (¢}
Sonstige Verbindlichkeiten 29 29 O (¢} O

5574 84 95 178 (0)
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I11.215 Abgegrenzte Ertrage

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

GO AHEAD Servicepakete 718.150,00 805.597,00

Die abgegrenzten Ertrage betreffen ausschlieB3lich Ertrage aus den ein Jahr im Voraus berechneten
Servicepaketen im Bereich GO AHEAD, die wirtschaftlich in das Folgejahr gehoren.

I11.216 Rlckstellungen

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Risiken aus Prozessfinanzierung 378.713,83 326.316,63
Sonstige Rickstellungen 27.490,00 81.583,46
Ruckstellungen 406.203,83 407.900,09

Die Ruckstellung flr Risiken aus Prozessfinanzierung bildet das Risiko der Inanspruchnahme durch
Dritte far finanzierte Verfahren aus dem Bereich Prozessfinanzierung ab. Eine verlassliche Einschat-
zung der Falligkeiten der Abfllsse ist geschaftsmodellbedingt nicht mdglich, da diese neben dem
tatsachlichen Ausgang insbesondere auch von der nicht verldsslich absehbaren Verfahrensdauer
abhangt.

In den sonstigen RUckstellungen sind insbesondere Risiken aus eigenen Verfahren und den damit
zusammenhangenden Kosten erfasst. Hinsichtlich der in 2016 gebildeten Rlckstellungen gehen wir
von einer Falligkeit der AbflUsse innerhalb des ersten Halbjahres 2017 aus.
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Entwicklung der Rlckstellungen zum 31. Dezember 2016

Stand Stand
01.01.2016 Verbrauch Umbuchung Auflésung ZufUhrung 31.12.2016

Bezeichnung EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Risiken aus Pro-

zessfinanzierung 326.316,63 105.088,84 0,00 59.603,90 217.089,94 378.713,83

Sonstige Ruckstel-

lungen 81.583,46 69.358,12 0,00 1.301,34 16.566,00 27.490,00
407.900,09 174.446,96 0,00 60.905,24 233.655,94 | 406.203,83

Entwicklung der Rlckstellungen zum 31. Dezember 2015

Stand Stand
01.01.2015 Verbrauch Umbuchung Auflésung ZufUhrung 31.12.2015

Bezeichnung EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Risiken aus Pro-

zessfinanzierung 267.767,05 176.633,14 0,00 43.748,81 278.931,53 326.316,63

Sonstige Ruckstel-

lungen 72.712,00 55.004,01 0,00 1.233,99 65.109,46 81.583,46
340.479,05 231.637,15 0,00 44.982,80 344.040,99 | 407.900,09

I11.217 Steuerschulden

Die Steuerschulden setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Kérperschaftsteuerrlickstellung 99.203,09 85.565,58
Gewerbesteuerrickstellung 101.432,00 89.679,50
Lohnsteuer 21.291,99 27.214,40
Umsatzsteuer 20.735,66 31.709,79
Ubrige Steuerverbindlichkeiten 0,00 53.754,90

242.662,74 287.924,17

Die Kérperschaft- und Gewerbesteuerrlickstellungen resultieren zum einen aus auf ehemalige Vor-
ratsgesellschaften entfallenden Steuerforderungen der Finanzverwaltung. Die Inanspruchnahme fur
diese Steuerbetrage wird durch die FORIS AG auf dem Rechtsweg bestritten. Dartber hinaus sind
Betrage aus abzufUhrender Lohnsteuer in H6he von 21 TEUR (Vorjahr: 27 TEUR) enthalten. Bei den
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer handelt es sich wie zum 31. Dezember 2015 um die verbleiben-
de Zahllast zum Stichtag in Hohe von 21 TEUR (Vorjahr: 32 TEUR).
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1.3 Segmentberichterstattung

Der FORIS Konzern ist in die berichtspflichtigen Segmente Prozessfinanzierung und Monetarisie-
rung (2015: Prozessfinanzierung), Ubersetzungsdienstleistungen (2015: FORIS lingua), Vorratsge-
sellschaften (2015: FORATIS), Dienstleistungen flr Grinder und Unternehmer mit der GO AHEAD
GmbH und sonstige Segmente aufgeteilt. In den sonstigen Segmenten ist auch die im Wesentlichen
aus den Immobilien bestehende Vermdégensverwaltung enthalten. Als Segmentergebnis wurde das
Periodenergebnis gewahlt. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen
Segmente entsprechenden unter D.6.1.7 beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Gegenlber dem Geschéftsbericht 2015 wurden nur die Bezeichnungen geéndert. Eine Veranderung
der Einteilung ist nicht erfolgt. Die Einteilung in die einzelnen Segmente orientiert sich im Wesentli-
chen an den angebotenen Dienstleistungen und Produkten. Sie ist identisch mit den internen Be-
richtslinien und dient auch der getrennten Uberwachung und Steuerung der einzelnen Segmente
durch das Management. Somit kann die Entwicklung in den einzelnen Segmenten anhand der Seg-
mentergebnisse beurteilt werden und ermdglicht zudem eine Entscheidung Uber die Verteilung
auch der zentral gesteuerten finanziellen Ressourcen.

Bei den Segmenterldsen handelt es sich um Umséatze aus Geschaften mit externen Kunden. Erlése
aus Transaktionen zwischen den einzelnen Segmenten werden im Rahmen der Konsolidierung eli-
miniert und sind im FORIS Konzern von untergeordneter Bedeutung. Die Erl6se werden zum weit
Uberwiegenden Teil im deutschsprachigen Raum erzielt.

Die SegmentergebnisgrdBe ist das jeweilige Periodenergebnis und umfasst somit sdmtliche Ertrags-
und Aufwandspositionen. Auch die Ermittlung des Segmentvermdgens und der Segmentschulden
umfasst grundsatzlich sdmtliche Vermégens- und Schuldenpositionen des Konzerns. Dasselbe gilt
fUr die Segmentinvestitionen und -abschreibungen.

Die Zuordnung von Ertrags- und Aufwandsposten, Vermdgenswerten und Schuldposten sowie die
Zuordnung von Investitionen des Konzerns zu den einzelnen Segmenten erfolgt nach direkter Zu-
ordnung, soweit dies im Einzelfall méglich war. SegmentUbergreifende Aktivitdten wurden entspre-
chend der wirtschaftlichen Veranlassung einzelnen Segmenten zugeordnet.
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Prozessfinanzierung Ubersetzungsdienst- Vorratsgesellschaften
leistungen

2016 2015 2016 2015
TEUR TEUR TEUR TEUR

Geschaftsjahr

Segmenterldse

(nur Umsatzerldse) 1.689 2.532 231 404 13.843 14.092
Segmentergebnis -99 136 60 18 491 466
Segmentvermobgen 7.560 6.295 63 196 3.044 3.041
Segmentschulden 584 474 21 15 78 70
Segmentinvestitionen 80 37 8 4 24 1l
Segmentabschreibungen i 8 1 3 3 2
Segmentzinsertrage 14 22 (0] 0 (0] 6]
Segmentzinsaufwendungen (0] ) 0 ) ) 0
Segmentertragsteuerergebnis (0] -34 (0] -3 -17 -19
Wesentliche

zahlungsunwirksame Posten -161 -260 -2 -2 -5 -13

GO AHEAD GmbH FORIS Konzern FORIS Konzern
Dienstleistungen fur Sonstige Segmente Gesamt
GrUnder und Unter-

nehmer
2016 2015 2016 2015 2016 2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Geschaftsjahr

Segmenterldse

(nur Umsatzerldse) 2.329 2.550 355 317 18.447 19.895
Segmentergebnis 903 884 -691 -456 664 1.048
Segmentvermobgen 5.306 6.066 5.637 5.981 21.610 21.579
Segmentschulden 951 1.012 329 288 1.961 1.858
Segmentinvestitionen 80 37 44 17 236 107
Segmentabschreibungen 19 17 143 140 178 171
Segmentzinsertrage () 0 7 18 21 40
Segmentzinsaufwendungen 0 0 81 9 81 9
Segmentertragsteuerergebnis ) -34 -301 -16 -318 -106
Wesentliche

zahlungsunwirksame Posten -72 -92 -249 -344 -488 -7M

Bei den in der Segmentberichterstattung ausgewiesenen Segmentzinsertragen und Segmentzins-
aufwendungen handelt es sich um die konsolidierten Werte. In den wesentlichen zahlungsunwirk-
samen Posten sind insbesondere Zufihrungen und Aufldsungen von Rlckstellungen sowie Verande-
rungen von Wertberichtigungen enthalten.
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1.4 Erlduterung zur Kapitalflussrechnung

Wir verweisen auch auf die Kapitalflussrechnung unter D.4 und auf die Angaben im Anhang unter
D.6.11.2.12.

Im Cashflow sind gezahlte und erhaltene Zinsen sowie Zahlungsein- und -ausgange aus Ertragsteu-
ern wie folgt enthalten:

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr waren keine bedeutenden zahlungsunwirksamen Investi-
tions- und Finanzierungsvorgange zu verzeichnen. Auch gab es keine zahlungsunwirksamen Ge-
schaftsvorfalle von Bedeutung, mit der Ausnahme, dass in der Prozessfinanzierung zahlungsunwirk-
same Wertberichtigungen vorgenommen werden mussten, die sich entsprechend im Gesamtergeb-
nis niedergeschlagen haben.

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
TEUR TEUR

Gezahlte Zinsen -6 0

Erhaltene Zinsen 1 5

Zahlungsein- und ausgange aus Ertragsteu-

ern -219 -136
-224 -131

Zahlungswirksame Zinsen und Ertragsteuern

Ill.  Sonstige Angaben

1.1 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Geschaftsberichts ergal_pen sich keine Ereignisse oder
Entwicklungen von besonderer Bedeutung, die zu einer wesentlichen Andergng des Ausweises oder
Wertansatzes der einzelnen Vermdgenswerte und Schuldposten oder zur Anderung von Angaben
im Anhang zum 31. Dezember 2016 gefthrt hatten.

1.2 Erfolgsunsicherheiten und Schatzungen

11.2.1 Erfolgsunsicherheiten

Die Erfolgsunsicherheiten des Unternehmens sind, soweit solche bestehen, in diesem Abschluss

derart berlcksichtigt, dass Vermdgenswerte mit dem wahrscheinlichen Erfolg der Realisierung aus-
gewiesen werden.
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I11.2.2 Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen bei der Bilanzierung

Der Vorstand muss bei der Erstellung des Konzernabschlusses Schatzungen vornehmen sowie An-
nahmen und Ermessensentscheidungen treffen, welche die bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, die Angaben im Anhang und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wahrend des
Berichtszeitraumes beeinflussen. Den Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen lie-
gen wiederum Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfigbaren Kenntnisstand zum
Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses beruhen. Dabei k&dnnen die sich im Zeitablauf tat-
sachlich ergebenden Betrage von diesen Schatzungen abweichen. Nachfolgend werden daher die
fir den Konzernabschluss wesentlichen Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen
erldutert, um ein grundséatzliches Verstandnis fur die mdéglichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss zu erméglichen.

Bei der Bewertung von immateriellen Vermoégenswerten, Sachanlagevermdgen und als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilien ist die erwartete Nutzungsdauer der jeweiligen Vermdgenswerte - ge-
gebenenfalls unterschiedlich fir einzelne Komponenten - zu schatzen. Diese Einschatzung beruht
auf einer Einschatzung des Managements. Bei der Ermittlung des im Anhang fUr die als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilien anzugebenden Zeitwertes sind zudem Einschatzungen Uber Verkaufs-
werte, Diskontierungssétze und Mietpreisentwicklungen zu treffen, die auch vor dem Hintergrund
des zu betrachtenden Zeitraumes mit hohen Unsicherheiten behaftet sind.

Bei der zumindest jahrlich durchzufiihrenden Uberprifung der Werthaltigkeit des Goodwills sind
neben der Zuordnung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit weitere Annahmen zu treffen, die
erheblichen Einfluss auf den zu ermittelnden Wert haben. Neben der Herleitung und Fortentwick-
lung der zu erzielenden Cashflows aus der Unternehmensplanung unterliegen hier der Diskontie-
rungsfaktor sowie die Wachstumsaufschldge beziehungsweise Wachstumsabschlage Schatzungen
und Annahmen mit méglicherweise wesentlichem Einfluss auf den Konzernabschluss. Insbesondere
die Einschatzung der Markt- und Produktentwicklung und die hieraus abgeleitete Entwicklung der
Cashflows kédnnen bei gegenliber den Erwartungen abweichenden Entwicklungen einen erheblichen
Einfluss haben und zu einer Wertminderung fUhren. Die Marktentwicklung ist auch ausschlaggebend
fur einen etwaigen Wachstumsaufschlag beziehungsweise -abschlag, der wiederum einen signifi-
kanten Einfluss auf den Terminal Value haben kann. Ein wesentlicher Einflussfaktor fur den Werthal-
tigkeitstest ist allerdings die ebenfalls auf Annahmen und Schatzungen basierende Herleitung des
Diskontierungsfaktors. Im Rahmen des zum 31. Dezember 2016 durchgeflihrten Werthaltigkeitstests
hatten sich keine Anhaltspunkte fUr eine Wertminderung ergeben. Auch bei Verdnderungen der
Annahmen Uber die Entwicklung der Cashflows sowie des Diskontierungsfaktors mit negativen
Auswirkungen auf den Gesamtwert im Rahmen einer Szenarioanalyse hatten sich keine Anhalts-
punkte fUr eine Wertminderung ergeben. Es ist aber flr die Zukunft nicht auszuschlieBen, dass sich
bei gednderten Einschatzungen Anhaltspunkte flr eine Wertminderung ergeben.

Bei der Bewertung von Forderungen werden einzelne und pauschale Wertberichtigungen gebildet,
um mogliche Zahlungsausfalle entsprechend zu berlcksichtigen. Neben der Analyse der Ausfall-
wahrscheinlichkeiten aus der Vergangenheit sowie Altersstrukturanalysen sind insbesondere bei der
Prozessfinanzierung individuelle Einschatzungen der einzelnen Sachverhalte notwendig, die von
einer Vielzahl von Annahmen abhangig sind. Insbesondere bei einer sich Uber den Zeitraum ver-
schlechternden Bonitat einzelner Anspruchsgegner kann der Umfang der vorzunehmenden Wertbe-
richtigungen oder tatsachlichen Ausbuchungen den Umfang der Wertberichtigungen Ubersteigen.
Aufgrund der im Verhaltnis relativ hohen Einzelforderungen kann es daher zu wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss kommen.
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Bei der FORIS unterliegt im Bereich der Prozessfinanzierung auch die Bewertung der Vermogens-
werte aus Prozessfinanzierung einer Einschatzung, deren Anderung sich auf den Konzernabschluss
wesentlich auswirken kann. In die Bewertung flieBen juristische Schatzungen Uber die Erfolgswahr-
scheinlichkeit der einzelnen Falle ein. Letztere basiert immer auch auf den aktuell vorliegenden In-
formationen. Sowohl eher exogene Faktoren wie Anderungen in der héchstrichterlichen Rechtspre-
chung als auch die Einschatzung in rechtlichen Zweifelsfragen sind hier wertbestimmend und kén-
nen zu Abweichungen in den Folgeperioden mit entsprechenden Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss fUhren.

FUr den Ansatz und die Bewertung der Rlckstellungen gleichermalBen wie bei den Eventualverbind-
lichkeiten flieBen in erheblichem Umfang Einschatzungen des Managements ein. Alleine aufgrund
der far den Ansatz von RuUckstellungen notwendigen Einschatzung einer Uberwiegenden Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts der Wahrscheinlichkeit als auch einer notwendigen Schatzung der Hohe
sind bei diesen Schuldenpositionen Abweichungen madoglich. Insbesondere neue Erkenntnisse Uber
den Einzelsachverhalt kénnen in den Folgeperioden zu geanderten Einschatzungen mit entspre-
chenden Auswirkungen auf den Konzernabschluss fahren.

Die Ermittlung und der Ansatz der Ertragsteuern, und hier insbesondere die Ermittlung der latenten
Steuererstattungsanspriche, unterliegen ebenfalls Schatzungen. Nicht endgulltige Bescheide, vor-
laufige Ergebnisse steuerlicher AuBenprifungen oder Rechtsbehelfe und anhangige finanzgerichtli-
che Verfahren unterliegen hinsichtlich ihrer Bewertung der Einschatzung Uber den tatsachlichen
Sachverhalt, der sich im Zeitablauf durch neue Erkenntnisse verandern kann. Bei der Ermittlung der
Steuerlatenzen flieBen die Einschatzungen zur Fortentwicklung der Unternehmensplanung Uber
einen Mehrjahreszeitraum ein. Hier kann es unter anderem bei sich andernden Markten oder Produk-
ten und Dienstleistungen zu erheblichen Abweichungen von der urspringlichen Einschatzung mit
entsprechenden Auswirkungen auf den Konzern kommen. Zum 30. Juni 2016 war hier ein erhebli-
cher Effekt aufgrund der Einschatzung zum Tenor des BFH Urteils zu verbuchen gewesen. Nach
Erhalt der Urteilsgrinde im Oktober 2016 und der Auswertung der im Dezember 2016 ergangenen
Steuerbescheide war diese Einschatzung insbesondere im Hinblick auf die Fortschreibung der nutz-
baren Verlustvortrage zu korrigieren und die zum 30. Juni 2016 vorgenommene Anpassung nahezu
vollstandig zurtickzunehmen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den Rickstellungen in der Prozessfi-
nanzierung kann der Zeitpunkt des Mittelzuflusses beziehungsweise Mittelabflusses nicht abschlie-
Bend eingeschatzt werden. Hieraus kénnen sich insbesondere bei einer Verzégerung des Mittelzu-
flusses Auswirkungen auf den Finanzierungsbedarf und somit auf das Zinsergebnis des Konzerns
ergeben.

Wir weisen darauf hin, dass es nach Einschatzung des Managements im IFRS-Regelwerk keinen
Standard gibt, der eindeutig beziehungsweise zwingend fUr die Bilanzierung der entsprechenden
Vermogenswerte in der Prozessfinanzierung heranzuziehen ware. Daher und aufgrund des Gehalts
der mit den Prozessfinanzierungsvertragen erworbenen Rechte und eingegangenen Pflichten haben
wir im Rahmen einer Ermessensentscheidung eine Bilanzierungsmethode in Anlehnung an die Vor-
schriften in IAS 37 und IAS 38 angewendet.
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11.2.3 Anderung von Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen

Im Geschaftsjahr 2016 und im Geschaftsjahr 2015 waren, abgesehen von der geadnderten Einschat-
zung der Erfolgswahrscheinlichkeit nach Urteil des Bundesfinanzhofes hinsichtlich der steuerlichen
Behandlung der Erldse und Aufwendungen im Rahmen des Verkaufes von Vorratsgesellschaften,
keine Anderungen von Schatzungen zu berlcksichtigen. Die Schatzung zum 1. Halbjahr 2016 basier-
te auf dem Tenor und der hieraus abgeleiteten Fortentwicklung der steuerlichen Verlustvortrage.
Dies hatte entsprechende Auswirkungen auf die latenten Steuern. Nach Erhalt der Urteilsbegrin-
dung im Oktober 2016 und der Auswertung der Steuerbescheide im Dezember 2016 war diese Ein-
schatzung zu korrigieren, was zu einem gegenlaufigen Effekt zum 31. Dezember 2016 geflUhrt hat.

1.3 Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
111.3.1 Eventualforderungen

Die FORIS AG hat gegen einen Besserungsschein und eine Zahlung aus dem bestehenden Bankgut-
haben die Anteile an der QSearch Partners (USA) an die Ubrigen Gesellschafter Ubertragen. Der
Besserungsschein sichert der FORIS AG etwaige Erldse aus der Verwertung des Schutzrechtes bis
zum 31. Dezember 2020 in Hbhe von 25,01 %. Die Hbhe der Eventualforderung ist abhangig von den
erwarteten Erlésen in der Zukunft und kann zum derzeitigen Zeitpunkt nicht abgeschatzt werden.

Die Vereinbarung zum Verkauf des Geschéftsbereiches Ubersetzungsdienstleistungen enthalt eine
Besserungsklausel bei Erreichung bestimmter UmsatzgréBen mit den FORIS Kunden durch den Er-
werber. Die Héhe dieser Eventualforderung ist auf 50 TEUR begrenzt und kann zum derzeitigen
Zeitpunkt nicht abgeschatzt werden.

Weitere Eventualforderungen sind nicht auszuweisen.

I11.3.2 Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind nicht vorhanden.

I1.4  Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2016 bestehen keine wesentlichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen und
keine Haftungsverhéltnisse. Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen unter D.6.111.7.

1.5 Risikoberichterstattung

Hinsichtlich der vollstdndigen Risikoberichterstattung verweisen wir entsprechend IFRS 7.B6 auf
den Risikobericht unter C.4, der Teil des zusammengefassten Lageberichtes ist. Mit Verdffentlichung
dieses Geschaftsberichts auf der Internetseite unter https://www.foris.com/fuer-
aktionaere/investor-relations/finanzberichte-und-publikationen.html steht der Risikobericht somit
den Adressaten unter gleichen Bedingungen und zur gleichen Zeit zur Verfigung. Nachfolgend
werden erganzend quantitative Angaben zu den Risiken dargestellt.
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Kreditrisiko

Als Kreditrisiko oder auch Ausfallrisiko wird das Risiko bezeichnet, welches sich aufgrund der Nicht-
einhaltung vertraglicher Vereinbarungen einer Vertragspartei ergibt und zu entsprechenden finanzi-
ellen Verlusten fuhrt. Das maximale Kreditrisiko des FORIS Konzerns stellt sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen und sonstige 2.008.296,70 906.008,03
Forderungen

sonstige finanzielle 1.000.978,52 986.099,14
Vermdbgenswerte

Steuererstattungsanspriiche 182.611,00 376.886,13
Zahlungsmittel 3.551.656,15 5.389.306,85
Maximales Kreditrisiko 6.743.542,37 7.658.300,15

Das maximale Kreditrisiko der FORIS Konzerns reduziert sich aufgrund von Sicherheiten bezie-
hungsweise Schuldnern mit unzweifelhafter Bonitat wie folgt:

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Maximales Kreditrisiko 6.743.542,37 7.658.300,15
Sicherheiten Forderungen Prozessfinanzie- 0,00 0,00
rung

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte mit

Banken, Kommunen oder Institutionen als -969.229,54 -968.471,33
Schuldner

Steuererstattungsanspriche im Inland -182.611,00 -376.886,13
Europaische Banken -3.551.656,15 -5.389.306,85
Kreditrisiko 2.040.045,68 923.635,84

Der Uberwiegende Teil des Kreditrisikos besteht gegenlUber inlandischen Schuldnern. Hinsichtlich
der Altersstruktur und der Wertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ver-
weisen wir auf die Angaben im Anhang unter 11.2.5.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis einer taglichen Uberwachung der Zahlungsstréme und einer Vo-
rausschau basierend auf der Planungsrechnung gesteuert. Mdgliche Schwierigkeiten bei der Erful-
lung der finanziellen Verpflichtungen werden als Liquiditatsrisiken bezeichnet. Nachfolgend sind die
finanziellen Schulden und somit das maximale Liquiditatsrisiko zusammengefasst dargestellt:

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten e 356.888,39
Rickstellungen 406.203,83 407.900,09
Steuerschulden 242.662,74 287.92417

1.243.228,71 1.052.712,65

Verfahren mit hohen Streitwerten, die durch mehrere Instanzen, gegebenenfalls auch mit mehreren
Prozessparteien und Gutachtern finanziert werden, sind grundsatzlich geeignet, Klumpenrisiken zu
bilden. Der Anteil dieser GroBverfahren mit einem Streitwert gréBer 4.000 TEUR - gemessen an den
bislang aktivierten Prozesskosten - betragt zum 31. Dezember 2016 rund 45 % (Vorjahr: rund 46 %).
Stellt sich in diesen Verfahren am Ende ein Prozessverlust ein, so ist zum einen eine Wertberichti-
gung auf die aktivierten Prozesskosten erforderlich, zum anderen sind RUckstellungen fir die zu
leistenden gegnerischen Kosten zu bilden. Die Finanzierung solcher Verfahren, erst recht aber ein
Zusammentreffen mehrerer solcher negativer Entscheidungen, wirde zu einer erheblichen Ergeb-
nisauswirkung und Liquiditatsbelastung fihren. Im Rahmen des Abschlusses neuer Prozessfinanzie-
rungsvertrage ist daher stets auf das aktuelle Risikoverhaltnis in Proportion zum Gesamtfinanzie-
rungsportfolio zu achten.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko oder Marktrisiko umfasst das Risiko, dass Bewertungen oder Zahlungsstréme
von Finanzinstrumenten aufgrund von gednderten Marktpreisen schwanken. Zu den wesentlichen
Marktpreisrisiken gehdren das Wechselkursrisiko, das Zinsanderungsrisiko und das sonstige Preisri-
siko.

Wechselkursrisiko

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 weist die FORIS AG keine erheblichen offenen Fremdwahrungspo-
sitionen aus. Somit ergeben sich flr die Bewertung von Finanzinstrumenten keine wesentlichen
Wechselkursrisiken. Auf eine Sensitivitatsanalyse wurde daher verzichtet. Wahrend des Geschafts-
jahres 2016 wurden Rechnungen in urspringlich fremder Wahrung - insbesondere Britisches Pfund
(GBP) - beglichen. Veranderungen im Wechselkurs wirden sich nicht wesentlich auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermédgenslage auswirken. Eine Schwankung des Volumens ist nicht zu erwarten, da es
sich ausschlieBlich um weitgehend umsatzunabhdngige Kosten des Geschaftsbetriebes der GO
AHEAD in GroBbritannien handelt. Im Bereich der Prozessfinanzierung wurden Rechnungen in Ein-
zelfallen in Schweizer Franken (CHF) beglichen. Da es sich um Einmaleffekte handelt, kann nicht auf
zukUlnftige Jahre geschlossen werden und somit wurde hier auch auf eine Sensitivitatsanalyse ver-
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zichtet. DarUber hinaus wurden keine wesentlichen Rechnungen in auslandischer Wahrung begli-
chen und dies ist auch zuklUnftig nicht zu erwarten.

Zinsanderungsrisiko

Derzeit unterliegt bei der FORIS AG ausschlieB3lich die Bewertung des Sicherungsgeschaftes flr den
Blroneubau einem Zinsanderungsrisiko. Bei einer Bewertung zum Stichtag 31. Dezember 2016 von
1 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR) ergibt sich ein maximales Risiko in selber H6he. Eine weitergehende Sensi-
tivitdtsanalyse wurde aufgrund der mangelnden Wesentlichkeit nicht durchgeflhrt. Bei einer etwai-
gen Inanspruchnahme des variabel verzinsten Darlehens fUr den Neubau kdme es zu einem theoreti-
schen Zinsdnderungsrisiko im FORIS Konzern. Derzeit wird diese Refinanzierungsquelle nicht ge-
nutzt. Durch das Sicherungsgeschéft ware hier jedoch bereits eine entsprechende Begrenzung des
Zinsanderungsrisikos Uber ein Volumen von 2.000 TEUR bis zum 30. Marz 2020 gegeben. Der
Hoéchstsatz der Zinszahlungen unter Berlcksichtigung des Zinssicherungsgeschaftes betragt 3,3 %.
Eine weitergehende Sensitivitatsanalyse war daher zum 31. Dezember 2016 nicht durchzuflhren.

Sonstige Preisrisiken

Sonstige wesentliche Preisrisiken aus Aktienkursrisiken oder Risiken aus Restwertgarantien beste-
hen nicht und wurden daher auch keiner Sensitivitatsanalyse unterzogen. Der FORIS Konzern unter-
liegt als Dienstleister im Gegensatz zu produzierenden Unternehmen einem verhaltnismafiig gerin-
gen Rohstoffpreisrisiko. Dieses wilrde sich eher in den allgemeinen Preissteigerungen widerspiegeln.
Eine quantitative Ermittlung dieses Effektes im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse ist aufgrund der
Vielzahl und der Unsicherheit der beeinflussenden Parameter auch vor dem Hintergrund der fehlen-
den Wesentlichkeit fir den FORIS Konzern unterblieben.

1.6 Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriche

Uber die eigentliche Prozessfinanzierung hinaus ist der FORIS Konzern an mehreren Prozessen und
Verfahren beteiligt. Samtliche Risiken aus zum Zeitpunkt der Verodffentlichung bekannten Prozessen
und Verfahren sind im vorliegenden Konzernabschluss entsprechend berlcksichtigt. MaBgebliche
Veranderungen im Verlauf der bestehenden Verfahren und Prozesse sowie in der Zukunft eingelei-
tete Verfahren oder in anderer Weise geltend gemachte Anspriche kénnen einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des FORIS Konzerns haben.
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1.7 Leasingverhaltnisse

1.7.1 FORIS als Leasing-Nehmer

Der FORIS Konzern hatte als Leasing-Nehmer (Operating-Lease) Leasingvertrage flr Kopierer, Dru-
cker und Frankiergerate abgeschlossen. Darlber hinaus wurden keine Leasingvertrage mit dem
FORIS Konzern als Leasing-Nehmer abgeschlossen. Die Leasingvertrédge flr Kopierer und Drucker
sind bereits im 1. Halbjahr 2016 ausgelaufen.

Die Aufwendungen aus Leasingvertragen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthal-
ten. Sie betrugen im Geschéaftsjahr 2016 insgesamt O TEUR (Vorjahr: 6 TEUR).

Es bestehen folgende Mindestleasingzahlungsverpflichtungen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Bis zu einem Jahr (0] 6
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 0 0
Uber funf Jahre 0 0

I11.7.2 FORIS als Leasing-Geber

Die FORIS als Leasing-Geber erhélt zum einen Zahlungen aus der Vermietung des im Juni 2011 fertig
gestellten BUroneubaus auf eigenem Grundstlck in der Kurt-Schumacher-StraBe 22. Das Objekt
wird vollstandig an einen Dritten vermietet. Der Mietvertrag lief bis zum 31. Mai 2016, wobei der Mie-
ter das Recht hatte, den Mietvertrag zwei Mal zu verlangern. Von diesem Recht hat der Mieter im
Mai 2015 erstmalig Gebrauch gemacht, sodass sich der Mietvertrag bis zum 30. November 2017 ver-
langert hat. Nach Ablauf der festen Mietzeit bis zum 31. Mai 2016 hat eine am Verbraucherpreisindex
gekoppelte Anpassung der Mietzahlungen gegriffen. Der Mieter hat von einer erneuten Verlange-
rungsoption nicht Gebrauch gemacht, sodass der Mietvertrag am 30. November 2017 endet.

Aus diesem Vertrag ergeben sich folgende kinftige Mindestleasingzahlungen aus unkindbaren
Operating-Leasingverhaltnissen:

Kunftige Mindestleasingzahlungen 31.12.2016 31.12.2015
Kurt-Schumacher-StraBe 22 TEUR TEUR

Bis zu einem Jahr 213 208
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 33 383
Langer als funf Jahre 0 0

DarUber hinaus erhalt die FORIS als Leasing-Geber Zahlungen aus der Vermietung von einzelnen
Bereichen des Uberwiegend selbstgenutzten Blrogebaudes in der Kurt-Schumacher-StrafRe 18-20.
Ein Mietvertrag Uber eine Flache von rd. 50 m? Kellerflache lief bis zum 31. Mai 2016, wobei der Mie-
ter das Recht hatte, den Mietvertrag zwei Mal zu verlangern. Von diesem Recht hat der Mieter im
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Mai 2015 erstmalig Gebrauch gemacht, sodass sich der Mietvertrag bis zum 30. November 2017 ver-
langert hat. Danach kann der Mieter erneut eine Verlangerungsoption austben, die am 31. Mai 2022
endet. Nach Ablauf der festen Mietzeit bis zum 31. Mai 2016 hat eine am Verbraucherpreisindex ge-
koppelte Anpassung der Mietzahlungen gegriffen. Der Mieter hat von einer erneuten Verlange-
rungsoption nicht Gebrauch gemacht, sodass der Mietvertrag am 30. November 2017 endet.

Es bestand zum 31. Dezember 2016 ein weiterer Mietvertrag Uber rd. 75 m? Blroflache, der aufgrund
Klndigung am 29. Februar 2016 endete. Mit Beginn ab 10. Juni 2016 und einer Laufzeit bis zum
30. November 2017 wurden weitere Blroflachen untervermietet.

Letztlich besteht noch ein Pachtvertrag Uber Gastronomieflache mit einer festen Mietzeit bis zum
31. Dezember 2020. Er verlédngert sich um weitere finf Jahre, wenn der Vertrag nicht drei Monate
vor Ablauf der Laufzeit geklndigt wird. Neben einer festen Grundmiete wurde zusatzlich eine um-
satzabhangige Mietzahlung vereinbart.

Aus diesen Vertragen ergeben sich folgende klnftige Mindestleasingzahlungen aus unklindbaren
Operating-Leasingverhaltnissen:

Kinftige Mindestleasingzahlungen 31.12.2016 31.12.2015
Kurt-Schumacher-StraBe 18-20 TEUR TEUR

Bis zu einem Jahr 76 41
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 155 191
Uber funf Jahre ¢} 0

Es wurden folgende Eventualmietzahlungen aus den umsatzabhangigen Mietzahlungen erfasst:

Eventualmietzahlungen 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

il 12
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1.8 Anzahl der Arbeithehmer

2 2

Vorstand

Leitende Angestellte 0 1

Juristen 5 6
Sonstige Angestellte 27 29
Arbeitnehmer gesamt 34 38

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter fur
den Berichtszeitraum (einschlieBlich der sich 34 36
in Mutterschutz befindlichen Mitarbeiter)

1.9 Honorierung der Abschlussprtfer

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Kosten der Jahres- und Konzernabschlussprifung des Jahres 2016 in
Hoéhe von 54.000,00 EUR brutto erfasst. Weitere Auftrags- oder sonstige Vertragsverhaltnisse mit
der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft be-
standen und bestehen nicht.

I11.10  Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung der FORIS AG hat am 30. Mai 2016 von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht,
auf die individualisierte Offenlegung der Vorstandsbezlge flr die Jahre 2016 bis 2020 zu verzich-
ten. Die Gesamtvergltung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2016 betrug 422 TEUR (Vorjahr:
450 TEUR). In 2016 erfolgten Vergltungen fUr vergangene Jahre von rund 0,4 TEUR (Vorjahr:
1 TEUR).

Darlber hinaus enthalt die Vergltung des Vorstands Sachbezlige, namlich Versicherungspramien
fur eine angemessene Unfallversicherung, eine Directors & Officers-Versicherung und eine Direkt-
versicherung im Rahmen der steuerlichen Regelungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jeweils eine Vergltung von 14.000 EUR pro Jahr sowie
auBerdem ein Sitzungsgeld von 2.500 EUR pro Sitzung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das 1,5fache der Vergltung und des Sitzungsgeldes. Gehdrt ein Aufsichtsratsmitglied dem Auf-
sichtsrat nicht fir ein ganzes Kalenderjahr an, erhalt es die Vergltung zeitanteilig. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten auBerdem Ersatz ihrer Auslagen, wie z.B. der Reisekosten. Die Gesellschaft
erstattet darlUber hinaus jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine VerglUtung und Auslagen ggf. zu
entrichtende Umsatzsteuer. Die einem Aufsichtsratsmitglied zustehende Vergltung wird jeweils
fallig und zahlbar mit Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flr das vorausgegan-
gene Geschaftsjahr zu beschlieBen hat. Im Geschaftsjahr 2016 betrug die Vergltung fir den Auf-
sichtsrat 105.492,45 EUR (Vorjahr: 95.403,44 EUR). An ehemalige Vorstands- oder Aufsichtsrats-
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mitglieder und deren Hinterbliebenen wurden im Geschéaftsjahr 2016 und im Geschaftsjahr 2015 kei-
ne Zahlungen geleistet.

Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt.

Hinsichtlich weiterflhrender Informationen verweisen wir auch auf die AusfUhrungen im Vergi-
tungsbericht des Konzernabschlusses unter C.8, der Teil des zusammengefassten Lageberichtes ist.

1.1 Nahestehende Unternehmen und Personen

Hinsichtlich des Anteilsbesitzes des Aufsichtsrats verweisen wir auf die Ausfihrungen unter [11.12 im
Anhang. Der weit Uberwiegende Teil der Aktien wird von Privatanlegern gehalten und gehandelt.
Somit wird die FORIS AG als oberstes Mutterunternehmen des FORIS Konzerns nicht von einem
einzelnen Unternehmen oder von einzelnen Personen beherrscht. Hinsichtlich der in den Konzern
einbezogenen Tochtergesellschaften verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter 1.5 im Anhang.

Zu den Gesellschaften, von denen Wertpapiere gehalten werden, bestanden Uber die reine Geldan-
lage hinaus keine Geschaftsbeziehungen.

Hinsichtlich der Vergltung des Managements verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter [I1.10 im
Anhang. Darlber hinausgehende kurzfristig fallige Leistungen, Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses, andere langfristig fallige Leistungen, Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses oder anteilsbasierte Vergltungen wurden im Geschéaftsjahr 2016 und 2015
nicht gewahrt.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie diesen Personen nahe Familienangehdrige im
Sinne des IAS 24 kénnen zugleich Kunden oder auch Auftragnehmer der FORIS AG oder einer ihrer
Tochterunternehmen sein. Sowohl im Geschéaftsjahr 2016 als auch im Geschaftsjahr 2015 wurden von
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie diesen Personen nahen Familienangehérigen
im Sinne des IAS 24 keine Dienstleistungen bezogen.

Uber die zuvor genannten Angaben hinaus haben sowohl im Geschéaftsjahr 2016 als auch im Ge-
schaftsjahr 2015 keine Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen be-
standen.

Forderungen oder Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen oder Personen Uber
die Angaben unter D.6.1I1.10 hinaus bestanden zum 31. Dezember 2016 und zum 31. Dezember 2015
nicht.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten im Konzern wurden im Rahmen der Konsolidierung elimi-
niert.
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I11.12  Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2016 waren:

I

Anteilsbesitz*
Ralf Braun, Vorstand, R&srath seit 1. Juli 2010 0,00 %
Theo Paeffgen, Vorstand, Bonn seit 1. Januar 2015 0,08 %

Herr Ralf Braun ist Mitglied des Aufsichtsrats der RYLCON AG, MUhlheim an der Ruhr.
Herr Theo Paeffgen ist Vorsitzender des Beirats der Gissler & Pass GmbH, JUlich.

Mit Wirkung zum 15. Februar 2017 wurde mit Prof. Dr. Hanns-Ferdinand Muller ein weiteres Vor-
standsmitglied bestellt. Herr Prof. Dr. Hanns-Ferdinand Mdller ist Beiratsvorsitzender DZ-4 GmbH,
Hamburg.

Herr Theo Paeffgen ist mit Wirkung zum 3. Marz 2017 aus dem Vorstand der FORIS AG ausgeschie-
den.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschéaftsjahr 2016 aus folgenden Personen:

I
Anteilsbesitz*

Dr. Christian Rollmann, Rechtsanwalt, Bonn,

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 30. Juni 2009 6,12 %

Olaf Wilcke, Geschaftsfuhrer International,

Bonn, stellvertretender Vorsitzender des

Aufsichtsrats seit 30. Juni 2009 0,00 %

Christian Berner, Unternehmer, Hamburg seit 24. Mai 2013 0,00 %

*Unter Abzug der durch die FORIS AG gehaltenen eigenen Anteile. Ohne Abzug der eigenen Anteile betragt der Anteil fir Herrn Theo Paeff-
gen unverandert 0,08 % und far Herrn Dr. Christian Rollmann 6,07 %.

Herr Dr. Rollmann ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der Max and Mary AG, Frankfurt am Main.

Herr Olaf Wilcke ist Vorstand bei German Sweets, einer Unterorganisation des BDSI (Bund der deut-
schen StBwarenindustrie), Bonn.

Herr Christian Berner ist Vorsitzender des Beirates der Bruhn Spedition GmbH, LUbeck, Vorsitzen-
der des Beirates der ReboPharm Arzneimittelvertriebsgesellschaft mbH, Bocholt, Executive Chair-
man, Vorsitzender des Beirates der LR Health & Beauty Systems GmbH, Ahlen, Mitglied des Auf-
sichtsrates der 4Flow AG, Berlin, Mitglied des Aufsichtsrats der Kldépfer & Kéniger GmbH & Co KG,
Garching, Mitglied des Board of Directors der Papyrus AB, Gdteborg, Schweden, Mitglied des Auf-
sichtsrats der Apetito AG, Rheine, Mitglied des Beirates der apetito catering B.V. & Co. KG, Rheine,
sowie Vorstand der Bundesvereinigung Logistik (BVL) e.V., Bremen.
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.13  Aktie
Anzahl der ausstehenden Aktien

Insgesamt wurden urspriinglich 5.860.000 Aktien platziert. Durch die Kapitalherabsetzung im Wege
der Einziehung von insgesamt 370.541 Aktien, die im Rahmen des Aktienrlckkaufs zurlickerworben
wurden, wurde die Anzahl der Aktien zunachst auf 5.489.459 Aktien reduziert. Bis zum 31. Dezem-
ber 2013 wurden insgesamt 548.945 Aktien im Rahmen des Aktienrlckkaufs zurlGckerworben. Da-
nach wurden keine weiteren Aktien zurlckerworben. Somit sind derzeit 4.940.514 Aktien ausste-
hend. Am 10. August 2015 hat der Vorstand der FORIS AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats von
der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 10. Juni 2014 zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch
gemacht und beschlossen, eigene Aktien im Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals (entspricht
bis zu 494.051 Aktien) im Wege eines freiwilligen &6ffentlichen Kaufangebots zurlckzukaufen. Im
Rahmen dieses Angebots wurden 36.556 Aktien zurlckgekauft. Dies entspricht einem Gesamtwert
von 118.807,00 EUR. Die Gesamtzahl der zurlckgekauften Aktien am 31. Dezember 2016 betrug
36.556 StlUck oder insgesamt 0,74 % des Grundkapitals. Wir verweisen auf unsere Ausflhrungen
unter D.6.11.2.13.

Der weit Uberwiegende Teil der Aktien wird von Privatanlegern gehalten und gehandelt. Ausweislich
der Prasenz bei der Hauptversammlung vom 30. Mai 2016 und unter Berilcksichtigung der Stimm-
rechtsmitteilung halten einzelne Aktionadre bis zu 5 % der Aktien und ein Aktionar mehr als 5 % und
weniger als 10 % der Aktien.

Schwellenwerte und Mitteilungen

Die Avenit AG, Ménchengladbach, Deutschland, hat gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 30. Oktober 2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, die Schwelle von 3 %
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,20 % (das entspricht 175.798 Stimmrech-
ten) der insgesamt 5.489.459 Stimmrechte betragen hat.

Die inbargen AchtunddreiBigste Vermdgensverwaltungs AG, Kleinmachnow, Deutschland, hat ge-
mank § 21 Absatz 1 WpHG am 30. Oktober 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der FORIS
AG, Bonn, Deutschland, am 30. Oktober 2013 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten
hat und an diesem Tag 5,33 % (292.500 Stimmrechte) betragen hat.

Herr Bernd Hartmann, Deutschland, hat am 6. November 2013 nach § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, am 2. November 2013 die Schwel-
len von 3 % und 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,75 % (315.714 Stimm-
rechte) betragen hat. Davon sind ihm 5,33 % (292.500 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzu-
rechnen. Von folgenden Aktionaren, deren Stimmrechtsanteil an der FORIS AG jeweils 3% oder
mehr betragt, werden ihm dabei Stimmrechte zugerechnet: inbargen Achtunddreifligste Vermo-
gensverwaltungs AG, Kleinmachnow, Deutschland.

Herr Bernd Hartmann, Deutschland, hat am 14. November 2013 mitgeteilt, dass er seine am 6. No-
vember 2013 nach & 21 Absatz 1 WpHG Ubermittelte Stimmrechtsmitteilung zurlcknimmt.

Herr Oliver Schmidt, Deutschland, hat am 10. Dezember 2013 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, die Schwelle von 15 % der Stimmrech-
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te am 3. Dezember 2013 unterschritten hat und an diesem Tag 10,35 % (das entspricht 568.366
Stimmrechten) betragen hat.

Die FORIS AG hat am 30. September 2014 mitgeteilt, dass die Gesamtzahl der Stimmrechte am En-
de des Monats September 2014 insgesamt 4.940.514 Stimmrechte betragen hat.

Herr Alexander Rollmann, Deutschland, hat am 25. Juni 2015 nach & 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
am 24. Juni 2015 Uberschritten hat und an diesem Tag 3,17 % (das entspricht 156.666 Stimmrechten)
betragen hat.

Herr Victor Rollmann, Deutschland, hat am 25. Juni 2015 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, die Schwelle von 3 % der Stimmrechte am
24. Juni 2015 Uberschritten hat und an diesem Tag 3,17 % (das entspricht 156.666 Stimmrechten)
betragen hat.

Herr Philipp Rollmann, Deutschland, hat am 25. Juni 2015 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
am 24. Juni 2015 Uberschritten hat und an diesem Tag 3,17 % (das entspricht 156.666 Stimmrechten)
betragen hat.

Herr Christian Rollmann, Deutschland, hat uns am 25. Juni 2015 nach § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, am 24. Juni 2015 die Schwelle
von 10 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 6,07 % (300.002 Stimmrechte)
betragen hat.

Die Rossmann Beteiligungs GmbH, Burgwedel, Deutschland, hat am 7. Juli 2015 nach § 21 Absatz 1
WpPHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, am 30. Juni 2015
die Schwellen von 3 % und 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,06 %
(250.000 Stimmrechte) betragen hat.

Herr Oliver Schmidt, Deutschland, hat uns am 27. Oktober 2016 und mit Korrektur vom 31. Oktober
2016 nach & 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn,
Deutschland, am 27. Oktober 2016 die Schwelle von 10 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu
diesem Tag 9,88 % (488.158 Stimmrechte) betragen hat. Bei der letzten vorangegangenen Mittei-
lung hatte der Stimmrechtsanteil von Herrn Oliver Schmidt 10,35 % betragen.

Die Scherzer & Co. AG, Koln, Deutschland, hat uns am 6. Dezember 2016 nach § 21 Absatz 1 WpHG
mitgeteilt, dass |hr Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, am 6. Dezember 2016
die Schwelle von 3 % der Stimmrechte erstmalig Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,05 %
(150.566 Stimmrechte) betragen hat.

Die Scherzer & Co. AG, Koéln, Deutschland, hat uns am 14. Februar 2017 und mit Korrektur vom
16. Februar 2017 nach § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der FORIS AG,
Bonn, Deutschland, am 13. Februar 2017 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat
und zu diesem Tag 5,0002 % (247.036 Stimmrechte) betragen hat. Bei der letzten vorangegange-
nen Mitteilung hatte der Stimmrechtsanteil der Scherzer & Co. Aktiengesellschaft, Kéln, Deutsch-
land, 3,05 % betragen.
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Entwicklung der Aktie

Der Kurs der FORIS Aktie lag am 31. Dezember 2016 rund 1,14 EUR unter dem Schlusskurs zum
31. Dezember 2015. Insgesamt war im Geschaftsjahr 2016 ab Mitte des Jahres ein Kursrickgang zu
beobachten, der bis Ende September 2016 anhielt. Danach fand eine leichte Kurserholung statt, die
zum Jahresende wieder leicht ricklaufig war.

Ergebnis im Berichtszeitraum je Aktie in EUR 0,14 0,21
Schlusskurs im Berichtszeitraum in EUR ? 2,81 3,95
Aktienkurs (hochst) in EUR 4,05 3,95
Aktienkurs (tiefst) in EUR 2 2,40 2,50
Gesamtrendite im Berichtszeitraum -26,25 % 45,76 %
Anzahl der Aktien am Stichtag * 4.903.958 4.903.958
Marktkapitalisierung am Stichtag EUR ¥ 13.780.122 19.370.634
Kurs-Gewinn-Verhaltnis > 20,8 18,6

1) Berlcksichtigung der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend der Periode aus-
stehenden Aktien.

2) Basis: Handel im Xetra und an der Frankfurter Wertpapierborse.

3) Unter Abzug der zur Einziehung erworbenen eigenen Anteile.

4) Unter Berlcksichtigung der zur Einziehung erworbenen eigenen Anteile.
5) Basis: Schlusskurs zum jeweiligen Stichtag.

I11.14 Ermittlung der Ergebnisse je Aktie
111.14.1 Unverwassertes Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus dem Ergebnis der Periode im Verhaltnis zur

gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend der Periode ausstehenden Aktien. Dabei wurde
der gewichtete durchschnittliche Bestand der eigenen Anteile entsprechend in Abzug gebracht.

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
EUR EUR

Ergebnis der Periode 664.051,13 1.048.006,12
Anzahl der wahrend der Periode ausstehen-
den Aktien 4.903.958 4.937.702

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 0,14 0,21
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I11.14.2 Verwassertes Ergebnis je Aktie

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis, da keine potenziellen
Aktien in Stammaktien umgewandelt wurden und auch keine Vorzugsaktien ausgegeben wurden.
Auch gibt es keine entsprechenden Optionen, die zu einer Verwasserung fUhren wirden.

I11.15 Erkldrung gemaB § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance-Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Erklarung geman & 161 AktG abgegeben und im Rahmen des
Corporate Governance-Berichtes unter Punkt B. des Geschéaftsberichtes 2016 mit dessen
Veroffentlichung auf der Internetseite unter https://www.foris.com/fuer-aktionaere/investor-
relations/finanzberichte-und-publikationen.html den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.

Bonn, 17. Marz 2017
FORIS AG

Der Vorstand

T & PR

Ralf Braun Prof. Dr.\Hanns-Ferdinand Mdaller
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E. Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der FORIS AG, Bonn, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns (,zusammengefasster Lagebericht”) flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2016 gepriift. Die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergadnzend
nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Uber
den Konzernabschluss und den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzuge-
ben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise flr die Angaben im Konzernabschluss und in dem Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Be-
stimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Be-
richt Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kéln, 17. Marz 2017
Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Werner Holzmayer Monika Mezger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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F. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

.Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméafR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”
Bonn, 17. Marz 2017

FORIS AG

Der Vorstand

S = %M

Ralf Braun Dr.\Hanns-Ferdinand Mduller
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UNTERNEHMENSKALENDER

1. Halbjahr 2017

21. Marz Veréffentlichung Geschéaftsbericht

12. Juni Hauptversammlung

2. Halbjahr 2017

15. August Veréffentlichung Halbjahresfinanzbericht

Der Jahresabschluss und der Geschaftsbericht der FORIS AG werden unter
https://www.foris.com/fuer-aktionaere/investor-relations/finanzberichte-und-publikationen.html
sowie im Bundesanzeiger veréffentlicht.







