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01.01. - 30.06.2020 01.01. - 30.06.2019
TEUR TEUR

Umsatzerlose 7.307 9.134

Bruttoergebnis vom Umsatz 1.891 2.740

Personalkosten 1.237 1.200

Sonstige betriebliche Aufwendungen 913 1.090

Periodenergebnis -310 415
Eigenkapitalrendite -1,8 % 2,1 %

Umsatzrendite -4,2 % 4,5 %

EBIT -316 405

EBITDA -212 542

0,09 EUR

Ergebnis je Aktie -0,07 EUR

30.06.2020 30.06.2019
TEUR TEUR

Gesamtkapital 18.147 19.215

Eigenkapital 16.865 17.060
Eigenkapitalquote 92,9 % 88,8 %
Zahlungsmittel 4.639 5.097

Darlehen

Nettofinanzposition
Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Schlusskurs

Marktkapitalisierung
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Geschaftspartner, sehr geehrte
Freunde des Unternehmens,

das erste Halbjahr 2020 ist fur uns alle - privat und
unternehmerisch - von der COVID19-Pandemie ge-
pragt. Der Shutdown im Marz hat erheblichen Ein-
fluss auf unsere Berufswelt gehabt. Ein Teil unserer
Mitarbeiter konnte sofort auf Mobile Working um-
stellen. So haben wir sichergestellt, dass wir zu jeder
Zeit arbeitsfahig und fur unsere Kunden ansprech-
bar waren. Vertriebliche Termine brachen demge-
genuber abrupt ab. Die Arbeit an den Gerichten kam
vorUbergehend weitgehend zum Erliegen. Viele Ge-
richte haben Verhandlungs-, Beweis- und Entschei-
dungstermine verschoben. Fir uns bedeuten diese
Entwicklungen, dass sich 2020 besonders volatil
zeigt. Insbesondere in der Prozessfinanzierung ge-
hen wir von langeren Laufzeiten in den Finanzie-
rungsprojekten aus. Damit verzdgern sich im Durch-
schnitt auch Prozessgewinne und erfolgreiche Ver-
gleichsverhandlungen. Die vereinbarten, erfolgsab-
hangigen Erlosbeteiligungen aus den Rechtsstreiten
werden daher im Durchschnitt spater zu Umsatzen.
Gleichwohl gehen wir davon aus, dass sich die aus
der Krise ergebenden gesamtwirtschaftlichen
Schwierigkeiten zur Chance flr Prozessfinanzierer
entwickeln werden. Die Nachfrage nach Prozessfi-
nanzierungen ist jedenfalls ungebremst und wird
zum Jahresende eher steigen.

In Anbetracht der schwierigen aktuellen Ausgangsla-
ge haben auch wir ein herausforderndes erstes Halb-
jahr 2020 erlebt. Der Umsatz liegt mit 7.307 TEUR
hinter dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Mit
-316 TEUR verzeichnen wir ein um rund 700 TEUR
niedrigeres EBIT als im ersten Halbjahr 2019. Dem
starken vertrieblichen Erfolg in der Prozessfinanzie-
rung stehen im ersten Halbjahr 2020 noch keine
gleichwertigen Umsatzrealisierungen gegenuber. Die
branchen- und geschaftsmodellbedingte Volatilitat
fuhrt zu diesen scheinbar widersprichlichen Effek-
ten. Der Umsatz der Prozessfinanzierung liegt mit
828 TEUR ca. 1.212 TEUR hinter dem Vorjahr zurtck.
Hier fehlt uns ein Ergebnisbeitrag von ca. 832 TEUR
gegenuber dem Vorjahr. Unverandert zuversichtlich

sind wir, dass der eingeschlagene Strategiekurs die
FORIS mittel- und langfristig erfolgreicher macht.
Weiteres Wachstum und der Ausbau unserer Markt-
anteile in verschiedenen Segmenten unserer Ge-
schaftsbereiche bleiben unser Ziel. Das stetig stei-
gende Optionsvolumen, das sich seit 2017 deutlich
mehr als verdoppelt hat, bestatigt uns dabei.

Bei den Vorratsgesellschaften war das Jahr 2020
ebenfalls - insoweit atypisch - eher volatil. Starken
Monaten folgten - bedingt durch den Shutdown, der
auch das Transaktions- und Projektgeschaft unserer
Kunden unterbrach - sehr schwache Monate - ge-
folgt von einem guten Monat Juni. Wir erwarten, dass
sich diese Volatilitat durch das gesamte Jahr 2020
ziehen wird. Mit einem Umsatz von 5.689 TEUR lie-
gen wir rund 7 Prozent hinter dem sehr guten Vor-
jahreszeitraum mit 6.123 TEUR zurlck. Unsere (digi-
talen) vertrieblichen Aktivitaten und unsere Unter-
nehmenskommunikation haben es uns erlaubt, ein
relativ positives Zwischenergebnis zu erzielen. In
einem wettbewerbsintensiven Markt muss unser
Team die eigenen Marktanteile verteidigen und die
gewachsenen Kundenbeziehungen starken. Beson-
dere Anstrengungen leisten wir fur langfristige Rah-
menvertrage und unser digitales Geschaft. Unser
neues Online-Reservierungstool nimmt der Markt
sehr gut an. Laufende Projekte zur Vertriebsforde-
rung und zur Unternehmensentwicklung unterstut-
zen uns auf dem Weg in die Zukunft.

Die GO AHEAD sieht unverandert einer grof3en Her-
ausforderung entgegen: dem erfolgten Brexit und
dem Auslaufen der Ubergangsvereinbarung zwi-
schen dem Vereinigten Konigreich und der Europai-
schen Union zum 31.12.2020. Das Team GO AHEAD
pflegt einen intensiven Kundenkontakt und erarbei-
tet Losungen fur die Zeit nach der politischen und
wirtschaftlichen Trennung beider Staatenblécke. Das
Geschaft mit den irischen Limited-Gesellschaften
entwickelt sich im ersten Halbjahr 2020 zwar lang-
sam, aber positiv. Der betriebswirtschaftliche Erfolg
der neu eingefiihrten GO AHEAD-Griinderakademie
ist ausgeblieben und wir haben den Betrieb ruhend
gestellt. Eine nutzenbringende Verwertung des Ge-
schaftsbereichs prifen wir. Im Ergebnis liegt die
GO AHEAD nach dem ersten Halbjahr 2020 mit
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einem Umsatz von 611 TEUR ca. 24 Prozent hinter
dem Vorjahreszeitraum mit 806 TEUR. Insbesondere
das zweite Halbjahr 2020 mit dem naher rickenden
Trennungsstichtag am 31.12.2020 nahrt ein hohes
Mal3 an Unsicherheit fir unsere Kunden und die
strategische Geschaftsplanung. Gleichwohl haben
wir die GO AHEAD auf verschiedene Szenarien vor-
bereitet und fuhlen uns daher trotz der Herausfor-
derungen angemessen gut gerustet.

Insgesamt steht die FORIS auch im ersten Halbjahr
2020 weiter aktiv und positivim Markt: kundennah,
dienstleistungsorientiert, mit dem Willen weiter zu
wachsen. Wir kdnnen uns dabei auf Kolleginnen und
Kollegen verlassen, die unseren Weg der Verande-
rung aktiv mitgehen und gestalten. Unsere Kunden
geben uns die Ruckmeldung, dass unser vor tUber
Bonn, 13. August 2020

FORIS AG

Der Vorstand

Prof. Dr. Hanns-Ferdinand Muller
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drei Jahren eingeschlagener Weg nachhaltig zu guten
Geschaftsbeziehungen gefiihrt hat und weiter fihren
wird. Unser Ziel, die FORIS langfristig erfolgreich
aufzustellen, wird weder die erlebte Volatilitat noch
die COVID19-Pandemie beeintrachtigen. Ganz im
Gegenteil: Unsere strategische und operative Aus-
richtung - auf Grundlage einer klaren Vision und
Mission flr die FORIS der Jahre 2020-2030 - be-
stimmt unser Handeln. Sie hat uns gerade in der
Pandemie weiter bestarkt.

Wir danken allen Mitarbeitern, Kunden und Koopera-
tionspartnern fur ihr Vertrauen, ihren bisweilen ho-
hen personlichen Einsatz und die vielen gemeinsa-
men Projekte. Sie sind untrennbar mit dem Erfolg
der FORIS verbunden.

Dr. Volker Kngop
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Die FORIS AG mit Sitz in Bonn ist eine bérsennotierte
Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und Mut-
tergesellschaft des FORIS-Konzerns. Zum FORIS-
Konzern gehoren neben der FORIS AG die von ihr
direkt oder indirekt beherrschten Tochtergesell-
schaften.

Zum Produktangebot der FORIS AG zahlen unter
anderem die Prozessfinanzierung und die Monetari-
sierung (Cash Advance). Beide Produkte sind artver-
wandt. Wahrend die FORIS AG bei der Prozessfinan-
zierung die Kosten fur Gerichtsprozesse und
Schiedsverfahren gegen eine erfolgsabhangige Er-
|6sbeteiligung Ubernimmt, kdnnen Unternehmen in
geeigneten Fallen mit der Monetarisierung einen Teil
ihrer (Haupt-)Forderung gegen einen Dritten bereits
vor dem Rechtsstreit liquidieren. Ende 2018 hinzuge-
kommen und dem Segment der Prozessfinanzierung
zuzurechnen ist die neu gegriindete Gesellschaft
BGGK GmbH. Die BGGK GmbH betreut als ,Blindnis
gegen Kartellschaden” Kunden, die durch kartell-
rechtswidriges Verhalten zu Schaden gekommen
sind. Die BGGK GmbH ist eine einhundertprozentige
Tochtergesellschaft der FORIS AG. Sie wurde vor
allem als operatives Vehikel geschaffen, um be-
stimmte Anspruche als Sammelklagen zu bandeln,
und zwar in Fallen, in denen Einzelklagen aus kos-
tenmaligen, prozessrechtlichen oder anderen
Grinden ungeeignet sind. In ihrem ersten Prozess
betreut die BGGK GmbH Uber 100 Klager (oft Logis-
tikunternehmen und kommunale Verbande).

Das hauptsachlich in der FORIS Grindungs GmbH
gebundelte Geschaft des Verkaufs von Vorrats- be-
ziehungsweise Projektgesellschaften lauft ebenfalls
unter der Marke FORIS. Demgegenuber erbringt die
GO AHEAD GmbH grindungsnahe Dienstleistungen
rund um englische und irische Limited-
Gesellschaften. Kunden kénnen diese Gesellschaften
Uber die GO AHEAD nicht nur grinden beziehungs-

Halbjahresfinanzbericht 30.06.2020

weise kaufen, sondern einen Teil der Corporate
Governance unter Schonung eigener Ressourcen auf
die GO AHEAD auslagern.

Die FORIS Vermdgensverwaltungs AG Ubt als Eigen-
timerin und Vermieterin der zum Teil selbst als Bulro
genutzten und fremdvermieteten gehaltenen Immo-
bilien kein operatives Geschaft im engeren Sinne
aus. Weitere Tochtergesellschaften sind mehrheitlich
Unternehmen zu Finanzierungszwecken oder rein
administrative Einheiten ohne eigenes operatives
Geschaft.

Die wesentlichen Managementfunktionen des Kon-
zerns, etwa Rechnungswesen/Controlling, Personal-
wesen sowie die Betreuung der IT-Infrastruktur, sind
in der FORIS AG zentralisiert. Der Vorstand der
FORIS AG tragt die Gesamtverantwortung fur die
Geschaftsleitung. Er fungiert zugleich als Vorstand
beziehungsweise Geschaftsfuhrer der betreffenden
Konzerngesellschaften. Die einzelnen Geschaftsbe-
reiche sind als Profitcenter mit eigener Berichtslinie
organisiert und werden vom Vorstand zentral ge-
fahrt. Diese schlanke und der Unternehmensgréfe
angemessene Organisationsform soll sicherstellen,
dass der Konzern in den einzelnen Geschaftsberei-
chen schnell und flexibel, vor allem aber unter Wah-
rung einer einheitlichen Gesamtstrategie des Kon-
zerns notwendige Anpassungen planen und umset-
zen kann. Abgesehen von Teamleitern fur zwei Ge-
schaftsbereiche, die den Vorstand punktuell in koor-
dinierender Funktion unterstttzen, und einem soge-
nannten Fihrungskreis, dem neben dem Vorstand
und den Teamleitern auch der kaufmannische Leiter
und die neu geschaffene Position des Head of Inno-
vation angehdren, verzichtet der FORIS-Konzern
derzeit auf zusatzliche Hierachieebenen. Er setzt
stattdessen auf den direkten Austausch mit allen
Mitarbeitern und auf enge Projektarbeit.
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Prozessfinanzierung und Monetarisierung

Die FORIS AG bietet seit 1998 die von ihr selbst im
deutschsprachigen Raum etablierte Prozessfinanzie-
rung an und unterstutzt dabei vor allem Klager, ihre
Forderungen vor staatlichen Gerichten oder privaten
Schiedsgerichten durchzusetzen. Die Streitigkeiten
stammen aus unterschiedlichen Rechtsgebieten und
Branchen, von der Arzthaftung, Gber den Erbstreit
bis hin zu Kartellschadensersatzprozessen und in-
ternationalen Schiedsverfahren zwischen sich strei-
tenden Unternehmen. Die Spannbreite der finanzier-
ten Streitwerte reicht von unter 100.000 EUR bis
Uber 100 Mio. EUR. Kldger suchen die Unterstitzung
der FORIS AG vor allem in zwei Konstellationen: Ent-
weder kdnnen sie das Risiko gegebenenfalls exis-
tenzbedrohender Prozesskosten nicht tragen oder
sie wollen es nicht. Gerade solvente Unternehmen,
die Rechtsstreitigkeiten im Wege eines aktiven Risi-
komanagements steuern, lagern das Kostenrisiko
oftmals aus, um ihre strategischen Ziele nicht aus
den Augen zu verlieren. Technologieunternehmen
etwa bevorzugen es, ihre Unternehmensressourcen
eher in Forschung und Entwicklung zu investieren als
in Rechtsstreitigkeiten. Andererseits lassen sich
Rechtsstreitigkeiten in der Unternehmenspraxis
nicht immer vermeiden. Die Prozessfinanzierung
bietet hier ein geeignetes Werkzeug modernen Risi-
komanagements, das mehr und mehr Unternehmen
far sich entdecken - zumal die FORIS AG die Prozess-
finanzierung flexibel an die Kundenbedirfnisse an-
passt, von der marktublichen Vollfinanzierung, iber
Modelle, die es Unternehmen erlauben, einen grof3e-
ren Anteil fUr sich zu behalten.

Die Monetarisierung erganzt die Prozessfinanzierung
als sog. Cash-Advance-Losung. In geeigneten Fallen
Ubernimmt die FORIS AG nicht nur die Prozesskos-
ten, sondern stellt dem Kunden einen Teil der Klage-
forderung als Voraberlds zur Verfuigung. Geht der

Im Bereich der Vorratsgesellschaften grindet die
FORIS zunachst Gesellschaften fur sich selbst ohne
eigene wirtschaftliche Tatigkeit auf Vorrat und Uber-
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Rechtsstreit verloren, braucht der Kunde den Vorab-
erlds nicht zurtickzuzahlen.

Die FORIS AG bietet je nach Risikobereitschaft des
Kunden ein darauf individuell zugeschnittenes Pro-
dukt an. Sie legt ihren Finanzierungsschwerpunkt auf
den deutschsprachigen Rechtsmarkt, engagiert sich
allerdings zunehmend auch in internationalen
Schiedsverfahren und ausgewahlten Gerichtsprozes-
sen in Europa. Insgesamt sehen wir einen Anstieg
internationaler Anfragen und Wettbewerbstatigkei-
ten. Neben internationalen Prozessfinanzierern,
darunter Augusta Ventures, Nivalion und Burford
Capital, drangen viele alte und neue Wettbewerber
in den deutschsprachigen Raum. Auch die Legal-
Tech-Branche, die technologiebasiert meist massen-
weise gleichgelagerte Anspriche (etwa bei Flugver-
spatungen oder unberechtigten Mieterh6hungen)
durchsetzen will, greift auf Prozessfinanzierer in der
einen oder anderen Form zuruck. Zuletzt sind auch
die klassischen deutschen Wettbewerber der FORIS
AG nach wie vor aktivund dem Anschein nach er-
folgreich im Markt.

In einem stark dynamischen, nationalen und interna-
tionalen Wettbewerberumfeld hat sich die FORIS AG
auf Geschaftsbereiche spezialisiert, die es ihr nach
Einschatzung des Vorstands erlauben, profitables
Neugeschaft zu gewinnen. Mehr noch als sich vom
Markt treiben zu lassen, beabsichtigt die FORIS AG,
den Markt aktiv mitzugestalten. Ein Kernaspekt hier-
bei ist der Anspruch, nicht nur Prozessfinanzierer im
engeren Sinne zu sein, sondern ein breit aufgestell-
ter Partner fur Konfliktldsung - ohne dabei allerdings
anwaltliche Rechtsberatung anzubieten. Die FORIS
AG hat entsprechende, nicht-anwaltliche Schnittstel-
len fur Konfliktldsung mittlerweile im Angebot (z.B.
die auBBergerichtliche Verhandlungsbegleitung).

tragt sie anschliel3end auf einen Erwerber. Damit
ermoglicht die FORIS einen besonders schnellen
Zugang zu einer handlungsfahigen Kapitalgesell-



/ KONZERNZWISCHENLAGEBERICHT

schaft und schlie3t die Hauptfehlerquellen aus, die
anderenfalls zu einer persdnlichen Haftung fihren
kénnten. Zum Portfolio der Vorratsgesellschaften
gehoren heute alle gangigen deutschen Gesell-
schaftsformen wie die AG, GmbH, UG, KG, GmbH &
Co. KG und die Europaische Aktiengesellschaft (SE).
Bei allen vorgegrindeten und zum Erwerb bereitste-
henden Gesellschaften ist das gesetzlich vorge-
schriebene Stammkapital im Voraus vollstandig ein-
gezahlt. Sie sind im Handelsregister eingetragen,
haben noch keine Geschaftstatigkeit ausgeubt und
sind daher frei von (versteckten) Altlasten. Erwerber
kénnen ihre Vorratsgesellschaften unkompliziert per
Telefon, Telefax, E-Mail oder online reservieren und
im Regelfall innerhalb von 24 Stunden tbernehmen.
Die so erworbene Gesellschaft ist sofort nutzbar, so
dass beispielsweise Vertrage unmittelbar mit dieser
neuen Gesellschaft geschlossen werden kénnen.
Neben diesen gegriindeten Gesellschaften bietet die
FORIS AG auch maligeschneiderte Grundungen an,
etwa, wenn ein Kunde eine besonders grof3e Zahl
von Gesellschaften, einen anderen Grindungsort
oder eine vorgegliederte Konzernstruktur im Rah-

Die GO AHEAD ist eine Grindungs- und Serviceagen-
tur, die mit ihren Dienstleistungen Grinder und
Unternehmer begleitet. Dabei steht die GO AHEAD
ihren Kunden nicht nur bei der Griindung englischer
oder irischer Limiteds zur Verfugung, sondern erle-
digt als verlasslicher Partner auch bestimmte wie-
derkehrende Berichtspflichten gegentber den engli-
schen beziehungsweise irischen Behorden. Das ei-
gene Serviceteam der GO AHEAD bietet damit die
Vorteile der englischen beziehungsweise irischen
Limited (z.B. geringe Kapitalerfordernisse), ohne die
Kunden mit den administrativen Anforderungen (vor
allem strenge, englischsprachige Registervorgaben)
allein zu lassen.

Daneben stehen Grundern in Deutschland auch die
klassische GmbH und die Unternehmergesellschaft
»UG (haftungsbeschrankt)” zur Verfugung, deren
Grundungsprozess die GO AHEAD ebenfalls unter-
stutzt. Im Ubrigen sind Mischformen zwischen deut-
schen und englischen/irischen Gesellschaftsstruktu-
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men komplexer Transaktionen benétigt. Zuletzt hat
die FORIS ein neues Online-Tool geschaffen, das
Kunden noch effizienter und ,,rund um die Uhr” un-
terstutzt. Hauptansprechpartner auf Kundenseite
sind Rechtsanwalte, Notare, Steuerberater, Wirt-
schaftsprufer sowie Private-Equity-Unternehmen.
Die FORIS ist einer der fiUhrenden Anbieter bei der
Grundung und dem Vertrieb von Vorratsgesellschaf-
ten in Deutschland. Einer der wesentlichen Absatz-
markte fur Vorratsgesellschaften ist das Transakti-
onsgeschaft, das konjunkturellen Schwankungen
unterliegt.

Fur das Geschaft mit Vorratsgesellschaften sind ge-
setzgeberische Reformvorhaben von Bedeutung, die
die Gesellschaftsgrindung insgesamt und EU-weit
digitaler und damit schneller machen sollen. Ein
geringer Verwaltungsaufwand bedeutet, dass das
Geschaftsmodell der Vorratsgesellschaften eher an
Attraktivitat verlieren kdnnte. Im Ergebnis zeigen sich
Trends sowohl in Richtung Burokratisierung (Com-
pliance) als auch in Richtung Entburokratisierung
(Digitalisierung).

ren auf Wunsch maoglich, z.B. die Limited & Co. KG
oder eine UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG. Auch in
Deutschland hilft die GO AHEAD bei der Erledigung
von Berichtspflichten, wie der Veréffentlichung von
Jahresabschlissen im elektronischen Bundesanzei-
ger.

Die Anzahl von Gesellschaftsgrindungen hangt vor
allem mit der Zahl von Existenzgriindungen zusam-
men. Eine positive konjunkturelle Entwicklung ver-
bessert grundsatzlich die Startbedingungen fiur eine
beruflich selbstandige Tatigkeit. Demgegeniber
kénnen die gegenwartige Restrukturierungswelle,
Handelsbarrieren oder Pandemien negative Einflus-
se mit sich bringen. Der erfolgte Brexit bleibt wegen
der unklaren Lage nach dem politisch vereinbarten
Ubergangszeitraum bis zum 31.12.2020 ein groRer
Unsicherheitsfaktor fur das Geschaftsmodell mit den
englischen Limiteds.
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Die FORIS Vermdgensverwaltungs AG halt eine 1908
errichtete Immobilie in der Kurt-Schumacher-Stral3e
18-20 in Bonn und vermietet sie an die FORIS AG, die
FORIS Grindungs GmbH, die GO AHEAD GmbH und
verpachtet den Gastronomiebereich an den Betrei-
ber des Restaurants FORISSIMO. Auf dem Nachbar-
grundstick Kurt-Schumacher-Stral3e 22 hat die
FORIS Vermogensverwaltungs AG im Jahr 2011 einen

Das aktuelle Dienstleistungsspektrum des FORIS-
Konzerns blieb im Wesentlichen unverandert. Die
2018 geschaffene Griinderakademie der GO AHEAD,
die den erwarteten Brexit-bedingten Riickgang im
Limited-Geschaft kompensieren sollte, hat die Erwar-
tungen trotz positiver Kundenrtickmeldungen zum

Auf eine freiwillige Darstellung der strategischen
Ziele und der zu ihrer Erreichung verfolgten Mal3-
nahmen im Sinne des DRS 20 Tz. 39 - 44 und 56 wird
verzichtet. Wir stellen nachfolgend das Steuerungs-
system mit den fir die FORIS AG bedeutsamsten
finanziellen und nicht-finanziellen Steuerungs-
grofBen dar.

Unser unternehmerisches Handeln zielt auf Ergeb-
nisverbesserungen in allen Geschaftsbereichen. Bei
einem dem Geschaftsmodell angemessenen, erhoh-
ten Eigenkapital- und Liquiditatsbedarf streben wir
nach einer attraktiven Eigenkapitalverzinsung. Das
Planungs- und Steuerungssystem der FORIS AG und
des FORIS-Konzerns ist dahingehend konzipiert, dass
es sowohl speziell auf die einzelnen Geschaftsberei-
che ausgelegte als auch geschaftsbereichsubergrei-
fende Instrumente und Informationen bereitstellt.
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Blroneubau mit 988 m2? Nutzflache fertiggestellt. Sie
vermietet ihre dortigen Geschaftsraume langfristig
an die DPA Drewes Privacy GmbH. Soweit nicht au-
Rergewdhnliche Umstande eintreten - wie etwa ein
Mieterwechsel Ende 2017 oder ein erheblicher Repa-
raturbedarf im klimatechnischen Bereich - ist der
Geschaftsbereich der FORIS Vermdgensverwaltungs
AG vergleichsweise konstant.

Produktangebot nicht erfiillt. Der Geschaftsbereich
wird investitionsschonend verandert. Die FORIS ar-
beitet unverandert an ihrer Produkt- und Dienstleis-
tungsstrategie, um ihren Kunden auch in Zukunft ein
besonderes Angebot zu unterbreiten.

Diese Instrumente erlauben es, den aktuellen Ge-
schaftsverlauf im konzerninternen Vergleich darzu-
stellen und zu bewerten. Zum anderen bilden sie
eine wesentliche Grundlage, geschaftsbereichsspezi-
fische und geschaftsbereichsibergreifende Strate-
gien, Malinahmenbuindel und Investitionsentschei-
dungen zu entwickeln beziehungsweise anzupassen,
sofern es die Unternehmensziele erfordern. Die
Informationen unseres internen Steuerungssystems
ermitteln wir im Regelfall monatlich und bewerten
sie im Rahmen eines formalisierten Monatsberichts,
den der Vorstand dem Aufsichtsrat zur Verfugung
stellt. In Einzelfallen ermitteln und bewerten wir die
Informationen anlassabhangig auch taglich. Steue-
rungsgroflen, die auf Konzernabschlusszahlen beru-
hen, ermitteln und bewerten wir mindestens halb-
jahrlich und berichten hiertiber nach MafRgabe der
gesetzlichen Berichtspflichten offentlich.
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FORIS-Konzern

Eigenkapitalrendite

Die Eigenkapitalrendite dient der Beurteilung der
Kapitaleffizienz und ergibt sich aus der Division des
Periodenergebnisses im Berichtszeitraum des aktuel-

Eigenkapitalquote

Zur Beurteilung der Kapitalstruktur und der finanziel-
len Flexibilitat fur das operative Geschaft wird die
Eigenkapitalquote herangezogen, die sich aus der
Division des Eigenkapitals durch das Gesamtkapital
zum Stichtag ergibt. Die Eigenkapitalquote wird mo-
natlich unter Berucksichtigung der geschaftlichen
Entwicklung in einer rollierenden Vorschau geschatzt

Umsatzrendite

Die Umsatzrendite ermittelt sich aus dem Perioden-
ergebnis und dem Umsatz im Berichtszeitraum und
dient der Beurteilung der Rentabilitat. Sie wird so-
wohl auf Konzern- als auch auf Bereichsebene ermit-
telt. Ein Vergleich mit anderen Dienstleistungsunter-
nehmen ist hierbei nur eingeschrankt moglich, da
der Umsatz im Geschaftsbereich Vorratsgesellschaf-
ten aufgrund der bilanziellen Vorschriften auch das
eingezahlte Kapital der Vorratsgesellschaften ent-

Cashflow

Die Ausstattung und Planung der Liquiditat sowohl in
der Prozessfinanzierung als auch bei den Vorratsge-
sellschaften ist im Rahmen der Konzernfinanzierung
aufgrund der Liquiditatsbindung von hoher Bedeu-
tung. Der Liquiditatsstatus des gesamten Konzerns
mit allen Tochtergesellschaften und die entspre-

Umsatz, Rohmarge und Periodenergebnis auf
Bereichsebene

Bei der Betrachtung der einzelnen Geschaftsberei-
che werden entsprechend den Segmenten die Leis-
tungsindikatoren Umsatz, Rohmarge und Perioden-
ergebnis ermittelt und mit den Vorperioden vergli-
chen und auf das Jahr hochgerechnet. Diese Leis-
tungsindikatoren sind Teil des Monatsberichts und
werden mit den monatlichen Unternehmensplanzah-
len abgeglichen und entsprechend analysiert. Dabei
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len Jahres durch den Stand des Eigenkapitals der
Vorjahresperiode. Die Ermittlung und Analyse erfol-
gen halbjahrlich.

und quartalsweise berichtet. Aufgrund des volatilen
Geschaftsmodells - insbesondere im Bereich der
Prozessfinanzierung - halten wir eine deutlich Uber
der durchschnittlichen Eigenkapitalquote von Dienst-
leistungsunternehmen in Deutschland liegende Ei-
genkapitalquote fur die FORIS AG und den Konzern
far sinnvoll.

halt. Die Umsatzrendite ist daher, verglichen mit
anderen Dienstleistungsunternehmen, die keine
Vorratsgesellschaften verkaufen, niedrig. Gleichwohl
bietet die Analyse der Veranderungen auf Konzern-
und Bereichsebene Anhaltspunkte fir die geschaftli-
che Entwicklung. Die Umsatzrendite wird monatlich
im Rahmen des Monatsberichts ermittelt und auf
Abweichungen zu Vorperioden untersucht.

chende Entwicklung werden taglich abgebildet. Ba-
sierend auf den Monatsergebnissen wird eine ent-
sprechende Vorschau erstellt und analysiert. Dar-
Uber hinaus wird halbjahrlich eine Kapitalflussrech-
nung entsprechend DRS 21 erstellt und ausgewertet.

entsprechen die Umsatzerldse und Periodenergeb-
nisse den jeweiligen Positionen in der Gewinn- und
Verlustrechnung. Die relative Rohmarge berechnet
sich aus der Division des Umsatzes abzuglich des
Materialaufwands bezogen auf den Umsatz. Die
absolute Rohmarge ergibt sich aus dem Umsatz
abzuglich des Materialaufwands. In der Prozessfi-
nanzierung und Monetarisierung enthalt der Materi-
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alaufwand im Wesentlichen die Verfahrenskosten fur
gewonnene als auch verlorene Verfahren. Bei den
Vorratsgesellschaften ist neben den direkten Grin-
dungskosten auch das voll eingezahlte Kapital ent-
halten. Im Bereich GO AHEAD sind im Materialauf-
wand im Wesentlichen, die fur die Leistungserbrin-
gung fur die Limited notwendigen Kosten externer

Uber die zuvor genannten finanziellen Leistungsindi-
katoren hinaus werden fur die einzelnen Bereiche
der FORIS weitere Kennzahlen und Steuerungsgro-
Ren im Rahmen der Monatsberichterstattung ermit-
telt, analysiert und an den Aufsichtsrat berichtet,
auch soweit diese sich in der Rechnungslegung nicht

Prozessfinanzierung und Monetarisierung

In den beiden verwandten Geschaftsbereichen Pro-
zessfinanzierung und Monetarisierung ermitteln und
bewerten wir verschiedene nicht-finanzielle Leis-
tungsindikatoren, darunter etwa den Streitwert,
unseren rechnerisch moglichen Erlos (Optionsvolu-
men), die Anzahl der in der jeweiligen Periode ange-
fragten beziehungsweise in Finanzierung genomme-
nen Verfahren, das Verhaltnis von Anfragen und
Ablehnungen, die Bearbeitungszeit pro Fall sowie die
Verteilung auf unterschiedliche Rechtsgebiete bezie-
hungsweise Streitsachverhalte zur Beurteilung etwa-
iger Klumpenrisiken.

Der Streitwert stellt die Hohe des geltend gemachten
Anspruchs dar, dessen Durchsetzung die FORIS AG
finanziert. Anhand des Streitwerts bemessen sich
einerseits die Kosten des Gerichts- oder Schiedsver-
fahrens und andererseits das Optionsvolumen der
FORIS AG.

Das Optionsvolumen der Prozessfinanzierung und
Monetarisierung stellt den rechnerisch maximal
moglichen Beteiligungserlds der FORIS AG aus den in
Finanzierung genommenen Verfahren dar. Der tat-
sachliche, kaufmannische Wert der finanzierten Ver-
fahren zeigt sich allerdings erst nach Abschluss der
betreffenden Prozesse, gegebenenfalls sogar erst
nach Durchsetzung beziehungsweise zwangsweiser
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Dienstleister bertcksichtigt. Fir die Prozessfinanzie-
rung und Monetarisierung sind monatlicher Umsatz,
Rohmarge und Periodenergebnis aufgrund des vola-
tilen Geschafts von untergeordneter Bedeutung fur
die Steuerung des Bereiches. Zur internen Steuerung
werden hier die nicht-finanziellen Leistungsindikato-
ren herangezogen.

unmittelbar betragsmalig niederschlagen. Ein Ver-
gleich erfolgt in der Regel mit dem Vormonat und in
Abhangigkeit von der jeweiligen Steuerungsgrofe
zugleich mit den Werten der vergangenen zwolf
Monate sowie der Unternehmensplanung.

Vollstreckung der titulierten Forderungen. Erst dann
kann der tatsachlich erzielte Erlds (abzuglich der zu
tragenden Kosten) errechnet werden. Bis dahin
bleibt das Optionsvolumen ein erwarteter rechneri-
scher Wert.

Das aktuelle Kostenrisiko umfasst im Wesentlichen
die entstandenen und voraussichtlich noch entste-
henden Kosten fur den eigenen Anwalt, die Gerichts-
kosten und den gegnerischen Anwalt, die bis zum
Abschluss der laufenden Instanz anfallen kénnen.
Dieser Wert stellt somit grundsatzlich den maximal
moglichen bilanziellen Verlust der FORIS AG bis zur
Beendigung der aktuellen Instanz dar. Die Kosten
werden regelmalig auf Grundlage der einschlagigen
Gebuhrenordnungen ermittelt. Abhangig vom kon-
kreten Fall werden hohere Kosten, etwa fur anwaltli-
che Stundenvergltungen oder Sachverstandigen-
gutachten, hinzugerechnet. Zum Teil muss auch auf
Schatzungen zurlckgegriffen werden, z.B. mit Blick
auf die voraussichtliche Festsetzung des Streitwerts
durch das Gericht. Hierdurch kénnen sich Schatzun-
sicherheiten ergeben, insbesondere bei Anderungen
in den Gebuhrenordnungen, bei Stufen- oder Nich-
tigkeitsklagen sowie Zurtickverweisungen, ferner im
Hinblick auf Kosten fur Sachverstandigengutachten
oder ZwangsvollstreckungsmalBnahmen. Auch die
Anzahl der Gerichtstermine (vor allem bei Abrech-
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nung nach Tagessatzen in auslandischen Rechtsord-
nungen, bei Schiedsverfahren und anwaltlichen
Stundenvergitungen) fihren zu Schatzunsicherhei-
ten. Die tatsachlich bei der FORIS AG anfallenden
Kosten im Verlauf der kommenden Jahre hangen
insbesondere vom Verlauf und dem Ausgang der
einzelnen Prozesse ab. Unter Berticksichtigung der in
der Vergangenheit regelmaRig deutlich Gber

50 Prozent liegenden Erfolgsquote und unserer Er-
fahrungen Uber die Verfahrensverlaufe erwarten wir,
dass die tatsachlichen Kosten im Mittel signifikant
unter den in diesem Geschaftsbericht angegebenen
Bandbreiten des aktuellen Kostenrisikos liegen. Die

Vorratsgesellschaften

Fur den Geschaftsbereich der Vorratsgesellschaften
steht die Entwicklung der Griindungszahlen des
statistischen Bundesamtes im Fokus der zusatzlichen
Leistungsindikatoren. Die Kombination dieser Leis-
tungsindikatoren mit unseren Verkaufszahlen er-

GO AHEAD GmbH

Im Geschaftsbereich der GO AHEAD ziehen wir die
Grundungszahlen je Rechtsform als Indikator fiir
unsere Geschaftsentwicklung heran, daneben die
Entwicklung unserer Bestandskunden fur die engli-
sche und irische Limited. AulRerdem bewerten wir
die entsprechenden Loschungsquoten der Gesell-
schaften. Uber den Vergleich der Marktentwicklung
mit den eigenen Verkaufszahlen lassen sich Ruck-
schlUsse auf die Marktfahigkeit der eigenen Produkte
sowie die Qualitat des Services ziehen. Diese vergan-
genheitsorientierten Ruckschlusse stellen fur die
kinftige Bewertung aufgrund des Austritts des Ver-

Aufgrund ihres Geschaftsmodells beschrankt sich
der FORIS-Konzern bei Forschung und Entwicklung
darauf, neue Produkte und Dienstleistungen zu pla-
nen und zu gestalten sowie darauf, bestehende Pro-
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angegebenen Risiken kdnnen sich im Verfahrensver-
lauf verandern, ohne dass diese Veranderung unmit-
telbare Auswirkungen auf das Ergebnis des entspre-
chenden Berichtsjahres hat. Die Deutsche Prifstelle
fur Rechnungslegung (DPR) wies darauf hin, dass die
Struktur der primaren Abschlussbestandteile IFRS-
konform und unabhangig von individuellen Bewer-
tungen beziehungsweise Einschatzungen des Mana-
gements sein sollte. Die anzuwendende Rechnungs-
legungsmethode bestimmen wir vor dem Hinter-
grund der genannten Schatzunsicherheiten auf
Grundlage unserer Erfahrungswerte, Annahmen und
Ermessensaustibungen.

moglicht Ruckschlisse auf die eigene Produkt- und
Servicequalitat sowie den erwarteten mittelfristigen
Erfolg der eingeleiteten Vertriebs- und sonstigen
MaBnahmen.

einigten Konigreichs aus der EU nun keinen oder
allenfalls eingeschrankt geeigneten Indikator mehr
dar. Die Entwicklung der Bestandskunden in Verbin-
dung mit der Léschungsquote ermdoglicht eine Um-
satz- und Ergebnisplanung sowie eine sic