Der Deutsche Corporate Governance Kodex
ist im April 2022 leicht Uberarbeitet und
insbesondere um Nachhaltigkeitsaspekte
erganzt worden (,DCGK 2022“). Am 27. Juni
2022 wurden diese Anderungen im
Bundesanzeiger verdéffentlicht und traten
anschlieBend in Kraft.

Die letzte Entsprechenserklarung der FORIS
AG datiert auf den 28. Marz 2022 und wurde
anschlieBend auf der Internetseite der
Gesellschaft veréffentlicht. Sie bezieht sich
fir den Zeitraum ab dem 10. Méarz 2021 auf

Entsprechenserklarung

Die nachfolgende Entsprechungserklarung
wurde am 20. Marz 2023 von Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossen und anschlieBend
auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.foris.com/aktionaere-
investoren/corporate-governance
verodffentlicht und den Aktionaren dauerhaft
zuganglich gemacht.

Ziffer A.l

,Der Vorstand soll die mit den Sozial- und
Umweltfaktoren verbundenen Risiken und
Chancen fUr das Unternehmen sowie die
Okologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit systematisch identifi-
zieren und bewerten. In der Unternehmens-
strategie sollen neben den langfristigen
wirtschaftlichen Zielen auch ékologische und
soziale Ziele angemessen berlcksichtigt
werden. Die Unternehmensplanung soll
entsprechende finanzielle und nachhaltig-
keitsbezogene Ziele umfassen.”

die zu diesem Zeitpunkt anzuwendende
Fassung des DCGK aus dem Jahr 2019,
welche am 20. Marz 2020 im Bundesanzeiger
veroffentlicht wurde (,DCGK 2019).
Vorstand und Aufsichtsrat haben am
20. Marz 2023 eine neue Entsprechens-
erklarung gemaB § 161 AktG abgegeben.
Diese bezieht sich fUr den Zeitraum bis zum
27. Juni 2022 auf den DCGK 2019 und stellt
ab diesem Zeitpunkt auf die erganzte
Fassung DCGK 2022 ab.

Sie wird zudem als Teil der Erklarung zur
Unternehmensfihrung hier wiedergegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat der FORIS AG
erklaren gemaB §& 161 AktG, dass den
Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in
der aktuellen Fassung, die am 27. Juni 2022
im Bundesanzeiger veroéffentlicht wurde, mit
folgenden Abweichungen entsprochen
wurde bzw. fUr die Zukunft entsprochen wird:

Der Vorstand berlcksichtigt bei der
Unternehmensplanung, Strategie und
operativen FUhrung neben wirtschaftlichen
Aspekten auch soziale und ©&kologische
Faktoren und betrachtet sowohl Chancen als
auch Risiken und berulcksichtigt diese. Eine
systematische Identifizierung und Bewertung
im Sinne eines festgelegten Verfahrens findet
aufgrund der UnternehmensgréBe sowie der
Art der Tatigkeit derzeit nicht statt. Insoweit
werden auch bislang keine speziellen Ziele
hierzu in die Unternehmensplanung aufge-
nommen.



Ziffer A.3

,Das interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem sollen, soweit nicht
bereits gesetzlich geboten, auch nachhaltig-
keitsbezogene Ziele abdecken. Dies soll die
Prozesse und Systeme zur Erfassung und
Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten mit einschlieB3en.”

Ziffer B.1

,Bei der Zusammensetzung des Vorstands
soll der Aufsichtsrat auf die Diversitat
achten.”

Soweit unter Diversitat die unterschiedlichen
Erfahrungen und Expertisen der Vorstands-
mitglieder verstanden werden, achtet der
Aufsichtsrat bei der Besetzung des
Vorstands darauf, dass die fur die
Unternehmensfihrung erforderlichen Kennt-
nisse und Profile vorhanden sind und vom
unterschiedlichen Erfahrungsschatz  der

Ziffer B.2

,Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem
Vorstand fUr eine langfristige Nachfolge-
planung sorgen; die Vorgehensweise soll in
der Erkldrung zur Unternehmensfihrung
beschrieben werden.”

Aufgrund der UnternehmensgréfBe und der
GroBRe des Vorstands verzichten der

Ziffer B.5

LFar Vorstandsmitglieder soll eine
Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung
zur Unternehmensfihrung angegeben
werden.*”

Mit Blick auf die Altersstruktur innerhalb des
Vorstands und die Laufzeit der Vorstands-
dienstvertrdge bzw. deren Bestelldauer hat

Wie zu Ziffer A.1 bereits dargelegt, findet eine
systematische Erfassung und Verarbeitung
nachhaltigkeitsbezogener Daten aufgrund
der UnternehmensgrofRe sowie der Art der
Tatigkeit derzeit nicht statt; dies gilt auch mit
Blick auf das bestehende Risikomanage-
mentsystem.

einzelnen  Vorstandsmitglieder profitiert
wird. Soweit unter Diversitat insbesondere
die Zusammensetzung von Frauen und
Mannern im Vorstand verstanden wird, so hat
der Aufsichtsrat aktuell die Zielguote von O
festgesetzt, um bei 1 oder 2 Vorstands-
mitgliedern moglichst bei jedem Wechsel frei
den besten Kandidaten oder die beste
Kandidatin flr die Gesellschaft auswahlen zu
kédnnen und hierbei nicht durch bestimmte
Quotenwerte in seinen Entscheidungs-
prozessen eingeschrankt zu sein.

Aufsichtsrat und der Vorstand auf eine
dezidierte Nachfolgeplanung. Vielmehr
bemUhen sich die Organe diesbezlglich um
eine angemessene Konstanz bei der
Besetzung der Gremien im Unternehmens-
sinne.

der Aufsichtsrat auf die Festlegung einer
konkreten Altersgrenze verzichtet. Mit Blick
auf die Vertragslaufzeiten erachtet es der
Aufsichtsrat als ausreichend, dass eine
regelmaBige individuelle Uberprifung der
Bestellungen vorliegt.



Ziffer C.1

,Der Aufsichtsrat soll fUr seine Zusammen-
setzung konkrete Ziele benennen und ein
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf
Diversitat achten. Das Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den fir
das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltig-
keitsfragen umfassen. Vorschlage des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen diese Ziele berlcksichtigen und
gleichzeitig die Ausfullung des Kompetenz-
profils fir das Gesamtgremium anstreben.
Der Stand der Umsetzung soll in Form einer
Qualifikationsmatrix in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung offengelegt werden.

Ziffer C.10

,Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzen-
de des PrUfungsausschusses sowie der
Vorsitzende des mit der Vorstandsvergltung
befassten Ausschusses sollen unabhangig
von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
soll zudem auch unabhangig vom kontrollie-
renden Aktionar sein.”

Ausschisse wurden aufgrund der geringen
GréBe des Aufsichtsrates nicht gebildet. Die
Aufgaben des Prlfungsausschusses werden
daher vom Gesamtaufsichtsrat wahrge-

Ziffer D.1

,Der Aufsichtsrat soll sich eine
Geschaftsordnung geben und diese auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich
machen.”

Ziffern D.2, D.3, D.4,

,Der Aufsichtsrat soll abhangig von den
spezifischen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner
Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschlsse
bilden. Die jeweiligen Ausschussmitglieder
und der Ausschussvorsitzende  sollen

Diese soll auch Uber die nach Einschatzung
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
angemessene Anzahl unabhangiger Anteils-
eignervertreter und die Namen dieser
Mitglieder informieren.*”

Bislang wurde keine Qualifikationsmatrix zur
Umsetzung des Kompetenzprofils des
Aufsichtsrats verdffentlicht, da dies bislang
noch nicht vom DCGK empfohlen wurde.
Eine solche Abbildung soll erstmals in die
Erklarung zur Unternehmensfihrung
aufgenommen werden, die im Jahr 2024
abgegeben wird.

nommen. Der Aufsichtsratsvorsitzende Dr.
Christian Rollmann ist seit nunmehr dreizehn
Jahren Mitglied des Aufsichtsrats und
wesentlicher Aktionar der Gesellschaft.
Aufgrund der GroBe des Unternehmens, der
Aktionarsstruktur, vor allem aber aufgrund
der Expertise, geprdagt auch durch die
vorangegangene langjahrige Tatigkeit als
Vorstand, erachtet es der Aufsichtsrat far
sinnvoll, dass Herr Dr. Rollmann Aufsichts-
ratsmitglied und Vorsitzender des
Uberwachenden Aufsichtsrats ist.

Der Aufsichtsrat der FORIS AG verflgt Uber
eine  Geschaftsordnung, mit der die
Regelungen zur inneren Organisation des
Organs  konkretisiert  werden. Bislang
verzichtet der Aufsichtsrat auf eine
Veréffentlichung dieser Geschaftsordnung.

namentlich in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung genannt werden.”

,Der Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung  soll in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der



Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und interner Kontroll- und Risiko-
managementsysteme bestehen und der
Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prifung in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Abschlussprifung. Zur
Rechnungslegung und Abschlussprifung
gehdren auch die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Prifung. Der
Vorsitzende des Prlfungsausschusses soll
zumindest auf einem der beiden Gebiete
sachverstandig sein. Die Erklarung zur
Unternehmensfihrung soll die betreffenden
Mitglieder des Prifungsausschusses nennen
und nahere Angaben zu ihrem Sachverstand
auf den genannten Gebieten enthalten. Der
Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den
Vorsitz im Prifungsausschuss innehaben.”

,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungs-
ausschuss bilden, der ausschlielich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir
dessen Vorschldage an die Hauptver-
sammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern benennt.”

Die FORIS AG verfUgt unter Berlck-
sichtigung der UnternehmensgroBe lediglich

Ziffer D.10

,Der PrUfungsausschuss soll mit dem
Abschlussprifer die Einschatzung des
Prufungsrisikos, die Prufungsstrategie und
Prafungsplanung sowie die PrUfungs-
ergebnisse diskutieren. Der Vorsitzende des
Prufungsausschusses soll sich regelmafiig mit
dem Abschlussprifer Uber den Fortgang der
Prifung austauschen und dem Ausschuss
hierlber berichten. Der PrUfungsausschuss

Ziffer D.N

,Die Gesellschaft soll die Mitglieder des
Aufsichtsrats bei inrer Amtseinfihrung sowie
den Aus- und FortbildungsmaBnahmen
angemessen unterstltzen und Uber
durchgefihrte MaBnahmen im Bericht des
Aufsichtsrats berichten.” Die Gesellschaft
verflugt Uber erfahrene  Aufsichtsrats-
mitglieder mit einer langjdhrigen Expertise.
Diese bilden sich grundsatzlich eigen-

Uber einen dreikdpfigen Aufsichtsrat. Bei
dieser GesamtgréBe wirde die Bildung von
Ausschlssen bedeuten, dass dort stets eine
Personenidentitat zum Gesamtaufsichtsrat
besteht. Vor diesem Hintergrund wird, wie
bereits dargestellt, auf die Bildung von
Ausschlissen  verzichtet. Der Gesamt-
aufsichtsrat  Gbernimmt samtliche ihm
zufallenden Aufgaben, ohne dass eine
Delegation auf einen Ausschuss geboten ist
oder aus Sicht des Aufsichtsrats sinnvoll
erscheint. Mit Blick auf den Prifungs-
ausschuss und die dort zu verortenden
Kenntnisse und Erfahrungen ist damit auch
nach den aktuellen gesetzlichen Vorschriften
der dreikdpfige Aufsichtsrat dem Prifungs-
ausschuss gleichgesetzt. Insoweit entfallt
auch eine Differenzierung zwischen
Prifungsausschuss- und Aufsichtsrats-
vorsitzendem. Der empfohlene spezielle
Sachverstand auf den Gebieten der
Abschlussprifung und Rechnungslegung,
inklusive der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, ist im dreikdpfigen Aufsichtsrat
vorhanden. Bislang wurde auf eine Nennung
der betreffenden Mitglieder des Aufsichtsrats
verzichtet.

soll regelmaBig mit dem Abschlussprifer
auch ohne den Vorstand beraten.”

Wie bereits dargelegt, verflugt die
Gesellschaft aufgrund der GréBe des
Gesamtaufsichtsrats Uber keinen Prifungs-
ausschuss. Der vorstehend vorgeschlagene
Austausch mit dem Abschlussprifer erfolgt
daher durch den Gesamtaufsichtsrat.

verantwortlich und selbstandig fort.
Allerdings steht der Vorstand mit dem
Aufsichtsrat in engem Austausch, soweit es
z.B. neue gesetzliche Vorschriften und
Vorgaben zu beachten gilt. Auf eine
Berichterstattung zu individuellen Fortbil-
dungsmafBnahmen im Bericht des Aufsichts-
rats wurde bislang verzichtet.



Ziffer D.12

,Der Aufsichtsrat soll regelmaBig beurteilen,
wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und
seine Ausschisse ihre Aufgaben erflllen. In
der Erklarung zur Unternehmensfihrung soll
der Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine
Selbstbeurteilung durchgefihrt wurde.*”

Der Aufsichtsrat Gberprift regelmaBig, ob er
aus seiner Sicht bei der Aufgabenerflllung

etwas andern oder anpassen sollte. Ein
spezifisches Verfahren ist aufgrund der
GréBe des Gesamtorgans nicht geboten. Die
Selbstevaluation erfolgt vielmehr durch den
Austausch der Aufsichtsratsmitglieder
untereinander.

Ziffern G.1, G.2, G.3, G.4, G.6, G.7, G.9, G.10, G.1", G.12, G.13

,Im Vergltungssystem soll insbesondere
festgelegt werden,

- wie fUr die einzelnen Vorstandsmitglieder
die Ziel-Gesamtvergltung bestimmt wird
und welche H6he die Gesamtvergltung nicht
Ubersteigen darf (Maximalvergltung),

- welchen relativen Anteil die Festvergltung
einerseits sowie kurzfristig variable und
langfristig variable Vergltungsbestandteile
andererseits an der Ziel-Gesamtvergltung
haben,

- welche finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungskriterien fir die Gewahrung
variabler VergUtungsbestandteile maBgeb-
lich sind,

- welcher Zusammenhang zwischen der
Erreichung der vorher vereinbarten
Leistungskriterien und der variablen
Vergltung besteht,

- in welcher Form und wann das
Vorstandsmitglied Uber die gewahrten
variablen Vergltungsbetrage verfligen
kann.*”

,»Auf Basis des VerglUtungssystems soll der
Aufsichtsrat fur jedes Vorstandsmitglied
zunachst dessen konkrete Ziel-
Gesamtvergltung festlegen, die in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage des Unternehmens stehen
und die Ubliche Vergltung nicht ohne
besondere Grlinde Ubersteigen.”

,Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkre-
ten GesamtverglUtung der Vorstandsmitglie-
der im Vergleich zu anderen Unternehmen
soll der Aufsichtsrat eine geeignete Ver-
gleichsgruppe anderer Unternehmen heran-
ziehen, deren Zusammensetzung er offen-

legt. Der Peer Group-Vergleich ist mit Be-
dacht zu nutzen, damit es nicht zu einer auto-
matischen Aufwartsentwicklung kommt.”

,Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des
Unternehmens soll der Aufsichtsrat das
Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur
Vergltung des oberen FlUhrungskreises und
der Belegschaft insgesamt und dieses auch in
der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigen.”

,Die variable Vergltung, die sich aus dem
Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt,
soll den Anteil aus kurzfristig orientierten
Zielen Ubersteigen.”

,Der Aufsichtsrat soll fUr das bevorstehende
Geschaftsjahr fur jedes Vorstandsmitglied fur
alle variablen VergUtungsbestandteile die
Leistungskriterien festlegen, die sich - neben
operativen - vor allem an strategischen
Zielsetzungen orientieren sollen. Der
Aufsichtsrat soll festlegen, in welchem
Umfang individuelle Ziele der einzelnen
Vorstandsmitglieder oder Ziele far alle
Vorstandsmitglieder zusammen maBgebend
sind.”

.Nach Ablauf des Geschaftsjahres soll der
Aufsichtsrat in  Abhangigkeit von der
Zielerreichung die Héhe der individuell fur
dieses Jahr zZu gewadhrenden
Vergltungsbestandteile festlegen. Die
Zielerreichung soll dem Grunde und der H6he
nach nachvollziehbar sein.”

,Die dem Vorstandsmitglied gewahrten
variablen VerglUtungsbetrage sollen von ihm
unter Berlcksichtigung der jeweiligen
Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der



Gesellschaft angelegt oder entsprechend
aktienbasiert gewahrt werden. Uber die
langfristig variablen Gewahrungsbetrage soll
das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren
verflUgen kdnnen.”

,Der Aufsichtsrat soll die Méglichkeit haben,
auBergewdhnlichen Entwicklungen in an-
gemessenem Rahmen Rechnung zu tragen.
In begrindeten Fallen soll eine variable
Vergltung einbehalten oder zurlckgefordert
werden kénnen.*

,Im Fall der Beendigung eines Vorstands-
vertrags soll die Auszahlung noch offener
variabler Vergltungsbestandteile, die auf die
Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen,
nach den urspringlich vereinbarten Zielen
und Vergleichsparametern und nach den im
Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten
oder Haltedauern erfolgen.”

,Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatig-
keit sollen den Wert von zwei Jahres-
vergltungen nicht Uberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergu-
ten. Im Fall eines nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots soll die Abfindungs-
zahlung auf die Karenzentschadigung ange-
rechnet werden.”

Der Aufsichtsrat hat ein Vergltungssystem
fur den Vorstand der FORIS AG erarbeitet,
welches sich insbesondere aus einer
Festvergltung und einer ausschlielich am
Konzernergebnis orientierten variablen
Vergltung zusammensetzt und durch
Nebenleistungen erganzt wird. Auf weitere
Differenzierungen der variablen Vergltung
wurde in Anbetracht der Unternehmens-
grofBRe und der Volatilitdt des Geschafts der
Prozessfinanzierung verzichtet, sodass nicht
zwischen kurzfristigen und langfristigen
Zielen unterschieden wird. Auch hinsichtlich
der weiteren Regelungen ist die Vergltung
deutlich einfacher ausgestaltet, als es die
Empfehlungen des DCGK 2019 vorsehen. Es
ist nicht ersichtlich, dass eine komplexere
Ausgestaltung wirkkraftigere Anreize far die
Tatigkeit des Vorstands setzen wirde.

Konkret bedarf es keiner jahrlichen
Uberprifung oder gesonderten Zielfest-
setzung. Bei der Festlegung des Vergltungs-
systems wurde auch eine Maximalvergldtung
bestimmt, die sich maBgeblich an der Héhe
der Festvergltung des einzelnen Vorstands-
mitglieds orientiert. Die variable Vergltung
darf die Festvergltung nicht Ubersteigen.
Aufgrund der Zusammensetzung der Vergu-
tungskomponenten verzichtet der Aufsichts-
rat auf die Festlegung einer zusatzlichen Ziel-
gesamtvergltung. Eine Festlegung von
weiteren Zielen und deren Uberprifung
entfallt bei der Vergltungsausgestaltung. In
Anbetracht der Unternehmensgrée und der
Arbeit des Vorstands sieht der Aufsichtsrat in
dem gewahlten, vergleichsweise einfachen
Vergltungssystem eine geeignete und
ausreichende Anreizpolitik, um nachhaltig
die Unternehmensentwicklung zu starken.

Bei der Festlegung der Vergltung des
Vorstands hat der Aufsichtsrat auch die
Vergltung der Mitarbeiter der Gesellschaft
und diejenige von Marktteilnehmern betrach-
tet. Aufgrund der UnternehmensgréBe hat
der Aufsichtsrat auf eine aufwandige Analyse
mit Bildung einer Peer Group verzichtet.
Ebenso erscheint es aus Sicht des Aufsichts-
rats bei der Anzahl der Mitarbeiter der FORIS
AG ungeeignet, aus einem konkreten
Vergleich mit einzelnen Mitarbeitergruppen
direkte Ableitungen fir die Vorstands-
vergltung zu treffen.

Aufgrund der Vergltungsbestandteile und
deren Bestimmung in den Vorstands-
dienstvertragen ist eine jdhrliche Festlegung
von Zielsetzungen entbehrlich. Bereits mit
Abschluss der jeweiligen Dienstvertrage sind
die Parameter und Kriterien far die
Bestimmung der Vergltungshodhe festgelegt.
Die Auszahlung der FestverglUtung erfolgt
anteilig monatlich, diejenige der variablen
Vergltung nach Feststellung des maB-
eblichen Abschlusses fur das Vorjahr.

Auf die Gewahrung einer Vergltung in Form
von Aktien oder einer aktienkursbasierten
Vergltung wird verzichtet. MafBRgeblich ist
allein das Konzernergebnis.



Gesonderte Regelungen zu auBergewdhn-
lichen Entwicklungen sind nicht vertraglich
festgehalten; es verbleibt bei den gesetz-
lichen Regelungen.

FUr den Fall der Beendigung der Vorstands-
dienstvertrdge sind die Parameter der
variablen Vergltung festgelegt. Gesonderte
Regelungen fur Falligkeitszeitpunkte bzw.

Haltedauern sind aufgrund der Vergltungs-
komponenten nicht erforderlich.

Bonn, den 20. Marz 2023
FORIS AG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat

Frederick Iwans

Im VerglUtungssystem und den individuellen
Vergltungsvereinbarungen sind besondere
Regelungen zu Abfindungen bei vorzeitiger
Vertragsbeendigung sowie diesbezlgliche
Abfindungs-Caps nicht vorgesehen.

In diesem Zusammenhang ist zu beachten,
dass derzeit die Vorstandsdienstvertrage
maximal eine Laufzeit von 3 Jahren haben.

Dr. Christian Rollmann






